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INTRODUCCIÓN 

 

En aras de dar cumplimiento con el plan estratégico institucional, el plan de acción y las 

metas propuestas en el plan de desarrollo adoptado por el Alcalde Municipal para el 

Cuatrienio, se presentó ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversión de la Oficina 

Asesora de Planeación Municipal, la actualización de los proyectos de inversión, los cuales 

se encuentran debidamente registrados y certificados. 

 

Es menester señalar que pese al poco tiempo que llevo en la dirección del instituto, con el 

equipo de trabajo hemos identificado las debilidades encontradas en los procesos, con el 

objetivo de efectuar acciones de mejora que contribuyan a garantiza la misión y visión del 

instituto, permitiendo así, beneficiar a la comunidad de Barrancabermeja a través de 

espacios de esparcimiento lúdicos y recreativos que contribuyan a mejorar la calidad de 

vida de niños, jóvenes y adultos. 

A continuación, se presentará el informe detallado de todas las actividades misionales y 

administrativas efectuadas por parte del instituto durante el periodo comprendido desde 

Febrero  hasta mayo de 2019, en donde se evidenciará los logros y avances de las metas 

propuestas en el plan de desarrollo, así como el cumplimiento de la misión y visión de 

INDERBA.   
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I. METAS ALCANZADAS POR PROCESOS 
 

De acuerdo con la estructura del sistema de calidad implementado en el instituto, procedo 

a relacionar las actividades efectuadas en cada uno de los procesos (estratégico, misional, 

de apoyo y control), que coadyuvan al cumplimiento de las metas establecidas en el plan 

de desarrollo, así: 

 

II.I. PROCESO ESTRATEGICO. 
 
El proceso estratégico tiene la responsabilidad de planear, organizar y emanar las 

directrices necesarias para garantizar el aprovechamiento del tiempo libre de los niños y 

niñas, adolescentes, jóvenes y adultos del Municipio de Barrancabermeja, mediante 

prácticas deportivas recreativas y formativas y de educación física, en escenarios seguros 

y adecuados, así como, para el cumplimiento de las metas adoptadas en el plan de 

desarrollo vigencia 2016-2019, las cuales se materializan a través de los procesos 

misionales y de apoyo identificados en el mapa de proceso de calidad del instituto. 
 

 

De acuerdo con lo anterior, es necesario precisar que durante el periodo del presente 

informe se efectuó con apoyo del equipo de trabajo, la verificación de las metas del plan de 

desarrollo, el plan de acción del instituto y las necesidades evidenciadas en los procesos 

misionales y de apoyo, lo cual se corrobora en los proyectos de inversión presentados ante 

la Oficina Asesora de Planeación del Municipio de Barrancabermeja para su respectiva 

actualización, así:  
 

 

No de registro 
BPIM  

No de registro BPIN  Proyectos 
  

Fecha  
Actualización  

D M A 

20160680810017 2017680810051 Desarrollo de las escuelas de formación deportiva 
del Inderba en el proceso de formación motriz y 
deportivo en el municipio de Barrancabermeja 
Santander vigencias 2016-2019 

13 03 19 

20160680810033 2017680810072 Fortalecimiento desarrollo y práctica del deporte en 
el municipio Barrancabermeja, Santander, centro 
oriente 

17 05 19 

20160680810021 2017680810095 Mantenimiento, operación y/o adecuación de los 
escenarios deportivos y recreativos del municipio de 
Barrancabermeja Santander vigencias 2016-2019 

14 02 19 
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20160680810034 2017680810098 Mejoramiento de la gestión institucional del Inderba 
en el municipio de Barrancabermeja, Santander 
vigencias 2016-2019 

15 05 19 

20160680810057 2017680810099 Ampliación de las actividades recreativas con 
enfoque diferencial y etno - cultural en los sectores 
urbano y rural del municipio de Barrancabermeja, 
Santander vigencias 2016-2019 

22 02 19 

20190680810039 2019680810040 Desarrollo del deporte y la recreación para la 
inclusión en el municipio de Barrancabermeja 
Santander vigencias 2016-2019 

23 03 19 

 

De igual manera, se debe señalar que, dentro del proceso estratégico, se encuentra la 

gestión de la calidad que tiene como objetivo principal garantizar que la planificación y 

ejecución de las actividades se mantengan orientadas al acatamiento de los objetivos de 

calidad adoptados por el instituto. Durante este periodo se rindieron los siguientes informes: 

 

 ENCUESTAS DE SATISFACCION DEL USUARIO 2019. 

Así mismo, se evaluó la calidad del servicio prestado a la comunidad por parte de 

dependencias como la ventanilla única, deporte y recreación, control deportivo, jurídica e 

infraestructura, quienes mensualmente atienden un sin número de solicitudes o visitas; tal 

como se relaciona a continuación: 
 

ENCUESTAS DE SATISFACCION DEL USUARIO 2019 

DEPENDENCIA ENE FEB MAR TOTAL % 

• Informe de satisfacción del 
usuario cuarto trimestre 2018.

• Informe Evaluacion de 
Indicadores segundo semestre 

2018.

• Informe de satisfacción del 
usuario primer trimestre 2019.

•Revisión por la Dirección

INFORMES 
RENDIDOS
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DIRECCIÓN/VENTANILLA ÚNICA 11 17 21 49 26,5 

DEPORTE Y RECREACIÓN 1 16 51 68 36,8 

CONTROL DEPORTIVO 7 7 20 34 18,4 

JURÍDICA 8 8 16 32 17,3 

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 0 1 1 2 1,1 

TOTAL 27 49 109 185 100 

 

 

Es decir, que 185 personas fueron encuestadas durante el periodo del presente informe, de 

las cuales un 36,8% pertenecen al proceso de Deporte y Recreación, mientras que la 

gestión de Infraestructura Deportiva representa la menor atención a la comunidad. Así 

mismo, se debe mencionar que el análisis de los resultados de las encuestas, coadyuvan a 

la implementación de acciones de mejora encaminadas al fortalecimiento de la atención a 

la comunidad. 

 

El INDERBA, para el análisis de los resultados de la percepción de la satisfacción del 

servicio, determinó como la escala valorativa de evaluación, rangos cuantitativos que van 

desde 1 hasta 4, en diferentes escalas especificando dentro de este rango, los valores en 

escalas de inaceptable, deficiente, adecuado, sobresaliente; tal como se puede observar 

en la siguiente tabla denominada rangos de evaluación de la percepción: 

 

 
SOBRESALIENTE

RANGOS DE EVALUACION DE LA 

PERCEPCION

1.0 - 1.9

2.0 - 2.9

3.0 - 3.9

4.0 

INACEPTABLE

DEFICIENTE

ADECUADO
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Estas escalas de valoración cuantitativa y cualitativa, se aplica con base al resultado del 

cálculo de porcentajes y promedios que evalúan los atributos determinados en la encuesta, 

y el resultado de percepción de los diferentes atributos en cada dependencia, como se 

puede observar a continuación en los cálculos obtenidos. De acuerdo con lo anterior, se 

presenta la valoración de percepción de la satisfacción del servicio por atributo, lo que 

permite identificar de manera clara que dependencia cumplió con una atención oportuna, 

efectiva y de calidad, así: 

 

   
 

De acuerdo con las gráficas, se puede concluir que la dependencia con la mejor calificación 

en relación a la percepción alcanzada es el proceso de Infraestructura Deportiva que obtuvo 

un 4.00 de calificación con valoración sobresaliente, evidenciando que está por encima del 

nivel de promedio en la calificación general  institucional  de  3.97  resultado que  define  la  

percepción  del  servicio  general institucional en el nivel adecuado; así mismo, que el atributo 

con mayor calificación favorable en relación a la percepción de la calificación por atributo del 

servicio, es el de Servicio o Asistencia Recibida y Comunicación Recibida, con un resultado 

de 3,98 con valoración de adecuado; y el de menor calificación se encuentra Satisfacción del 

Servicio con un logro de 3.96 de resultado, mostrando los dos atributos con un nivel adecuado 

de aceptabilidad. 
 

 

II.II PROCESOS MISIONALES 
 
El proceso misional de Inderba se encuentra integrado de la siguiente manera: 
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Así las cosas, procedo a relacionar de manera detallada, las actividades efectuadas por los 

procesos misionales de INDERBA, así: 
 

II.II.I. GESTIÓN RECREATIVA Y DEPORTIVA. Este proceso comprende diferentes 

actividades que coadyuvan al cumplimiento de las metas descritas en el plan de desarrollo, 
entre las cuales se encuentran: 

 

GESTIÓN RECREATIVA Y DEPORTIVA

Fortalecer el deporte de Barrancabermeja a través de 
la implementación de programas en escuelas 

deportivas, apoyo los clubes y deportistas, juegos 
Interescolares, Intercolegiados e inter universitarios 

juegos urbanos y rurales, teniendo en cuenta el 
enfoque diferencial y etno -cultural

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Es la encargada de otorgar bajo el direccionamiento 
de la dirección el permiso de uso de los escenarios 

deportivos administrandos por inderba, así como, de 
proyectar la intervención de los distintos escenarios 

del municipio. 

PROGRAMAS 
MISIONALES

•RECREACIÓN

•RUTA 65 Y KIDS

•ACTIVIDAD FISICA

•ESCUELAS DEPORTIVAS

RECONOCIMIENTO 
Y RENOVACIÓN 

DEPORTIVA DE LOS 
CLUBES

PROGRAMA 
SUPERATE
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 PROGRAMAS MISIONALES. 

 

 RECREACION: Se realizó acompañamiento con el equipo de recreación a las 

diferentes actividades requeridas por la comunidad 

 

 

 RUTA 65 Y RUTAKIDS: Es uno de los programas banderas del instituto 

implementado desde la vigencia 2016, el cual se ha extendido a diferentes 

barrios de la ciudad, permitiendo de esta manera, que la comunidad de 

Barrancabermeja cuente con espacios lúdico-recreativos para toda la familia. 
 

 

CELEBRACIÓN DIA 
DE LA 

FAMILIA JARDÍN LOS 
PITUFOS.

HOGAR GERIÁTRICO 
LA MISERICORDIA.

RECREACIÓN 
DIRIGIDA  

FUNDACIÓN CARLOS 
DIAZ

COLEGIO CENTRAL 
INTEGRADA 

COLEGIO TÉCNICO 
DE COMERCIO

HIDROTERAPIA PARA 
MADRES GESTANTES

DIA DEL CAMPESINO 
CORREGIMIENTO EL 

CENTRO

Ruta 65 al 
Barrio Alto 

de los 
Ángeles 

Ruta 65 
Villa 

Olimpica.
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 ESCUELAS DEPORTIVAS: Durante este periodo se abrieron las inscripciones 

para las escuelas deportivas comunitarias las cuales se encuentra a servicio de 

la comunidad en las diferentes disciplinas con las que cuenta el instituto, así 

mismo, se empezó apoyar en la preparación de los Intercolegiados en las 

distintas instituciones educativas, beneficiándose en promedio un total de 1615 

personas. 

 
A continuación, se describe de manera detallada las disciplinas deportivas, los barrios 
beneficiados, el tipo de escuela, la categoría y el número de deportistas inscritos por 
comunas durante el periodo del presente informe, así:  

 

 COMUNA 1 

 
DISCIPLINA 

 
BARRIO 

 
TIPO ESCUELA 

 
CATEGORÍA 

 
MASCULINO 

 
FEMENINO 

 
TOTAL 

FUTBOL LAS PLAYAS  COMUNITARIA INFANTIL 
 
 
 

19 3 22 

FUTBOL DE SALON  PALMIRA COMUNITARIA INFANTIL- 
JUVENIL 

21 0 21 

MICROFUTBOL INTECOBA  ESCOLAR JUNIOR 14 12 26 

 

Es decir que en las escuelas comunitarias se inscribieron un total de 43 deportistas en las 
disciplinas de futbol y futbol de salón, mientras que en la escuela escolar se empezó apoyar 

JUDO NATACIÓN LUCHA OLIMPICA PATINAJE TAEKWONDO
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al INTECOBA en la disciplina de microfutbol, contando con una participación considerable 
de menores femeninas en esta disciplina.  

 COMUNA 2 

DISCIPLINA BARRIO TIPO 
ESCUELA 

CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 

TENIS  AGUAS CLARAS COMUNITARIA ADULTOS 
INTERMEDIOS 

7 1 8 

TENIS  AGUAS CLARAS 
 
 

COMUNITARIA JOVENES Y ADULTOS 
PRINCIPIANTES 

 

0 5 5 

TENIS  AGUAS CLARAS COMUNITARIA ADULTOS Y JOVENES 
INICIANTES 

0 4 4 

TENIS  AGUAS CLARAS COMUNITARIA AVANZADOS 8 1 9 

SOFBOL ESTADIO DE 
SOFBOL 

COMUNITARIA SEMILLERO 0 16 16 

SOFBOL ESTADIO DE 
SOFBOL 

COMUNITARIA ESCUELA 0 11 11 

BOXEO ESTADIO DVZ 
GRUPO 2 

COMUNITARIA ABIERTA 13 0 13 

BOXEO ESTADIO DVZ 
GRUPO |  

COMUNITARIA ABIERTA 12 0 12 

BEISBOL I.T.S.I ESCOLAR JUVENIL 15 0 15 

VOLEIBOL I.T.S.I ESCOLAR JUVENIL 17 5 22 

TAEKWONDO COLISEO LUIS F. 
CASTELLANOS 

COMUNITARIA INICIACION INF. 8 7 15 

TAEKWONDO COLISEO LUIS F. 
CASTELLANOS 

COMUNITARIA INICIACION 17 4 21 

TAEKWONDO COLISEO LUIS F. 
CASTELLANOS 

ESCOLAR SELECCION  8 2 10 

JUDO  GIMNASIO DE 
JUDO INDERBA 

COMUNITARIA SUB 9 A 11 AÑOS 8 3 11 

JUDO  GIMNASIO DE 
JUDO INDERBA 

COMUNITARIA SUB 13, 15, 17, 21 
AÑOS 

19 8 27 

SOFTBOL ESTADIO 
SOFTBOL (JAG)  

COMUNITARIA JUVENIL 0 26 26 

SOFTBOL ESTADIO (ESC 
PICHEO) 

SELECCIÓN MAYORES 0 0 0 

SOFTBOL ESTADIO(SEL. 
STADER)  

  MAYORES 0 0 0 

PATINAJE PATINODROMO 
INFANTIL 

COMUNITARIA MIXTA 4 25 29 

PATINAJE PATINODROMO 
ADULTOS 

COMUNITARIA MIXTA  0 13 13 

PATINAJE PATINODROMO 
TARDE 

COMUNITARIA NIVEL I - II 8 29 37 
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PATINAJE PATINODROMO 
MAÑANA  

COMUNITARIA NIVEL I  0 8 8 

NATACION PISCINA INDERBA COMUNITARIA INICIACION 6-8 AÑOS 37 31 68 

NATACION PISCINA INDERBA COMUNITARIA INICIACION VARIADO 8 18 26 

NATACION PISCINA INDERBA COMUNITARIA INICIACION 9 - 12 
AÑOS  

23 8 31 

NATACION PISCINA INDERBA COMUNITARIA INICIACION 13 - 17 
AÑOS  

10 8 18 

NATACION  PISCINA INDERBA COMUNITARIA ADULTOS DIA 10 30 40 

NATACION PISCINA INDERBA COMUNITARIA ADULTOS NOCHE  23 37 60 

BICICROS  PISTA DE 
BICICROSS 

COMUNITARIA MIXTA 20 2 22 

BEISBOL  ESTADIO J.B.M ESCOLAR JUVENIL CASD 21 0 21 

BEISBOL  I.E.DIEGO 
HERNANDEZ 

ESCOLAR JUVENIL D.H.G 18 0 18 

BEISBOL  ESTADIO J.B.M ESCOLAR 
 
 

JUVENIL TECNICO 15 0 15 

FUTBOL D.H.G ESCOLAR PRE- JUVENIL Y 
JUVENIL 

20 0 20 

FUTBOL D.H.G ESCOLAR JUVENIL Y PRE-
JUVENIL 

13 0 13 

FUTBOL COTRAECO   JUVENIL Y PRE-
JUVENIL 

0 0 0 

FUTBOL MASCULINO COTRAECO COMUNITARIA INFANTIL, PRE-
JUVENIL 

8 0 8 

FUTBOL MASCULINO ITSI ESCOLAR PRE-JUVENIL, 
JUVENIL 

60 0 60 

FUTBOLSALA PUEBLO NUEVO  ESCOLAR INFANTIL  18 15 33 

FUTBOLSALA TECNICO 
COMERCIO 

ESCOLAR INFANTIL 16 10 26 

FUTBOLSALA GALLOS ESCOLAR TECNICO INFANTIL 10 0 10 

MICROFUTBOL I.T.S.I ESCOLAR 
 
 
 

JUNIOR, INFANTIL, 
PRE-BABY 

50 0 50 

MICROFUTBOL DIEGO 
HERNANDEZ 

ESCOLAR JUNIOR 11 10 21 

NATACION  PISCINA SEMI 
OLIMPICA 

COMUNITARIA INICIACION  41 42 83 

BOXEO I.T.S.C ESCOLAR ABIERTA 7 0 7 

TENIS  LIBERTAD ESCOLAR INICIANTES  10 0 10 

TOTAL   
593 

 
379 

  
972 
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Es importante destacar la masiva participación de la comunidad en la inscripción de las 
disciplinas deportivas ofrecidas por el instituto, a su vez, señalar el apoyo efectuado por los 
profesores de Inderba a las distintas instituciones educativas, las cuales se preparan para 
los Intercolegiados.  
 

 COMUNA 3 

DISCIPLINA BARRIO TIPO ESCUELA CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 

TENIS  LIBERTAD ESCOLAR INICIANTES  10 0 10 

TENIS  AGUAS CLARAS COMUNITARIA ADULTO PRINCIPIANTE 8 2 10 

TENIS  AGUAS CLARAS COMUNITARIA INTERMEDIOS Y 
AVANZADOS 

 
 

4 2 6 

FUTBOL LIBERTAD ESCOLAR JUVENIL MIXTO 16 0 16 

FUTBOL FLORESTA COMUNITARIA JUVENIL MIXTO 0 11 11 

FUTBOL MASCULINO CIUDADELA 
PIPATON 

COMUNITARIA INFANTIL, PRE-JUVENIL 13 0 13 

FUTBOL  SAN SILVESTRE COMUNITARIA COMUNIDAD 22 4 26 

FUTBOL  22 DE MARZO COMUNITARIA COMUNIDAD 
 
 
 

0 0 0 

FUTBOLSALA JERUSALEM COMUNITARIA BABY - INFANTIL 10 0 10 

 
Durante el periodo del presente informe, se han beneficiado un total de 102 personas entre 
las escuelas comunitarias y escolares ofrecida por el Inderba. 

 COMUNA 4  

DISCIPLINA BARRIO TIPO ESCUELA CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 

MICROFUTBOL BOSQUE DE LA CIRA Comunitaria PREINFANTIL - INFANTIL  
 
 

29 0 29 

FUTBOl LA LIGA Comunitaria MIXTA 9 4 13 

FUTBOL EL CERRO Comunitaria INFANTIL 19 0 19 

 

 COMUNA 5 

DISCIPLINA BARRIO TIPO ESCUELA CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 
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TENIS  BARRANCA COMUNITARIA INICIANTES  18 12 30 

BEISBOL PRIMERO DE MAYO  COMUNITARIA SUB 9 A 14 AÑOS 19 1 20 

 COMUNA 6 

DISCIPLINA BARRIO TIPO ESCUELA CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 

SOFBOL COLEGIO CAMILO ESCOLAR SUPERATE 0 18 18 

BOXEO COLEGIO CAMILO ESCOLAR ABIERTA 9 0 9 

FUTBOL LAS GRANJAS  COMUNITARIA JUVENIL 20 0 20 

FUTBOL  COLEGIO CAMILO ESCOLAR INFANTIL 18 0 18 

FUTBOL DE SALON  COLEGIO CAMILO ESCOLAR JUVENIL MIXTA 12 12 24 

 
Cabe mencionar que las comunas Nos. 1, 4, 5 y 6, presentan menor participación en las 
escuelas deportivas ofrecidas por el instituto durante el periodo del presente informe; sin 
embargo, nuestros programas están orientados a seguir incentivando a la comunidad del 
municipio a tener una vida sana y saludable a través de la práctica del deporte y 
aprovechamiento de los espacios recreativos y lúdicos prestados por el instituto.  
 

 COMUNA 7 

DISCIPLINA BARRIO TIPO ESCUELA CATEGORÍA MASCULINO FEMENINO TOTAL 

MICROFUTBOL CAMPESTRE COMUNITARIA BABY- PRE INFANTIL  25 0 25 

MICROFUTBOL EL PARAISO COMUNITARIA 
 
 
 

BABY- PRE INFANTIL  35 0 35 

BEISBOL MARIA EUGENIA COMUNITARIA SUB 9 A 13 AÑOS 17 3 20 

SOFTBOL POLIPOLVO ESCOLAR JUVENIL 0 12 12 

PATINAJE CAMPESTRE 
TARDE  

COMUNITARIA NIVEL II 1 19 20 

PATINAJE CAMPESTRE 
MAÑANA  

COMUNITARIA NIVEL I - II 0 6 6 

BEISBOL  LA 
INDEPENDENCIA  

ESCOLAR INFANTIL CEMM 19 0 19 

BEISBOL  MARIA EUGENIA ESCOLAR JUVENIL CEMM 14 0 14 
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FUBOL MARIA EUGENIA ESCOLAR PRE-JUVENIL 
FEMENINA CIUDADELA 

0 21 21 

FUBOL MARIA EUGENIA ESCOLAR JUVENIL FEMENINA 
CIUDADELA 

0 20 20 

FUBOL MARIA EUGENIA COMUNITARIA INFANTIL FEMENINA 0 15 15 

MICROFUTBOL EL CAMPESTRE  COMUNITARIA BABY- PRE INFANTIL  25 0 25 

MICROFUTBOL EL PARAISO COMUNITARIA PRE INFANTIL- INFANTIL 30 0 30 

FUTBOL DE SALON  CEMM ESCOLAR JUVENIL 0 10 10 

 

La comuna siete del Municipio de Barrancabermeja, presenta un comportamiento 
sobresaliente en la participación de la comunidad en la inscripción de las disciplinas 
deportivas ofrecidas por el instituto, así mismo, se evidencia el compromiso que tiene 
Inderba en coadyuvar al fortalecimiento de las escuelas escolares en las disciplinas como 
FUTBOL SALON, FUTBOL, SOFTBOL Y BEISBOL. 
 

 
 RECONOCIMIENTO Y 

RENOVACIÓN DEPORTIVA DE 

LOS CLUBES 

Durante este periodo se han 
atendido seis (06) solicitudes 
para la constitución de clubes 
deportivos y cuatro (04) para la 
renovación de los clubes, dando 
cumplimiento con los requisitos 
establecidos en el ordenamiento 
jurídico. Así mismo, cabe señalar 
que en aras de dar cumplimiento 

con la meta del plan de desarrollo, el instituto realizo durante el periodo del presente 
informe, doce (12) asesorías para la constitución y renovación de clubes deportivos lo cual 
se ratifica con los datos mencionados anteriormente, en el sentido que se constituyeron 6 
clubes y se realizaron cuatro  (4) renovaciones, quedando solo dos clubes sin efectuar su 
respectivo tramite, toda vez, que no cumplían a cabalidad con los requisitos dispuestos en 
la ley para su constitución. 

  
 PROGRAMA SUPERATE.  El instituto durante el periodo del presente informe, 

realizo socialización y acompañamiento a las instituciones educativas sobre las 

novedades presentadas y los  plazos establecidos para la inscripción al programa 
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supérate en los deportes de conjunto e individuales en la plataforma dispuesta por 

Coldeportes, tal como se evidencia a continuación: 

 
 

II.II.II GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 
 

 PRESTAMO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS. 

SE INSCRIBIERON  EN EL PROGRAMA SUPERATE 35 
INSTITUCIONES ENTRE PÚBLICAS Y PRIVADAS PARA 

PARTICIPAR EN 23 DISCIPLINAS DEPORTIVAS.
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Durante el periodo del 

presente informe, se han 

direccionado 245 

solicitudes por parte del 

director de inderba para 

el prestamo de los 

escenarios deportivos 

administrados por el 

instituto. Es importante, 

resaltar que la mayoría 

de las solicitudes son 

proveniente de los 

clubes o entidades con 

personeria juridica con 

un total de 201, mientras 

que por personas naturales, se han recibido 44 solicitudes, tal como se muestra en la 

grafica: 

 
De acuerdo con lo anterior, cabe indicar que los escenarios deportivos mas solicitados 

durante el periodo del presente informe, fueron: Estadio de Futbol Daniel Villazapata, el 

Coliseo y la Cancha sintetica COTRAECO.  
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Así mismo, se solicitaron el prestamo de los escenarios deportivos que a 
continuación relaciono:  
 

 
 
De acuerdo con la grafica anterior, se puede concluir que los escenarios deportivos menos 

requeridos durante el periodo del presente informe fueron el bicicros y gallos. 

 

II. METAS ALCANZADAS POR LOS PROCESO DE 
APOYO 

 
 

 

III.I. GESTIÓN DE TALENTO HUMANO  
 

Este proceso tiene como objetivo establecer las directrices para el desarrollo del talento 

humano del instituto para el fomento del deporte, la recreación, el aprovechamiento del 

tiempo libre y la educación física de Barrancabermeja - INDERBA, de acuerdo a las políticas 

y lineamientos establecidos por El Departamento Administrativo de la Función Pública - 

DAFP, en los temas relacionados a la vinculación, permanencia ,evaluación y retiro de los 

Servidores Públicos, generando condiciones humanas y laborales de bienestar necesarias 

para su crecimiento personal que promueva el logro de los objetivos institucionales; 

Además el diseñar, implementar y evaluar el desarrollo del plan de trabajo de Seguridad y 

Salud en el Trabajo del Instituto para el INDERBA. 
 

 PLANTA DE PERSONAL. La planta de cargos actual del instituto, se encuentra 

conformada de la siguiente manera: 
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CARGO NIVEL CODIG
O 

GRADO VINCULACION 

DIRECTOR GENERAL DIRECTIVO 50 02 LIBRE NOMB. Y REMOCION 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 03 CARRERA ADMINISTRATIVA 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 03 CARRERA ADMINISTRATIVA 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 01 PROVISIONALIDAD 

TECNICO ADMINISTRATIVO TECNICO 367 02 PROVISIONALIDAD 

SECRETARIO EJECUTIVO ASISTENCIAL 425 04 PROVISIONALIDAD 

AUXILIAR SERV. GENERALES ASISTENCIAL 470 01 CARRERA ADMINISTRATIVA 

 
 ACTIVIDADES DE TALENTO HUMANO. A continuación, se describen las 

actividades efectuadas por parte del proceso de talento humano durante el periodo 

del presente informe: 
 

 INDUCCIÓN Y REINDUCCIÓN:  En cumplimiento al programa de inducción 

y reinducción adoptado por el instituto, se realizó para los meses de abril y 

mayo inducción al personal vinculado a INDERBA, tal como se evidencia a 

continuación:  
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Así mismo se realizó inducción al 

personal de americana de servicios en 

relación a los aspectos mínimos que 

deben tener en cuenta para realizar 

trabajo en alturas, así como, el 

cumplimiento de los preceptos 

normativos establecidos en el 

ordenamiento jurídico sobre el sistema 

de  seguridad y salud en el trabajo, con 

el objetivo que en desarrollo de la 

ejecución del contrato se cumpla con 

todos los aspectos legales 

mencionados. 

 

 PROGRAMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.  

El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud 

en el Trabajo - SG-SST, aplica a todo los 

funcionarios del Instituto para el fomento del 

deporte, la recreación el aprovechamiento del 

tiempo libre y la educación física de 

Barrancabermeja - INDERBA, vinculados 

directamente o a través de contratos temporales 

de trabajo y aquellos otros que la Ley 

establezca, en los diferentes puestos, centros 

de trabajo y áreas de operación para su 

implementación, desarrollo y aplicación; está 

encabezado por la alta dirección e involucra a 

todos los trabajadores de planta y contratistas 

para su desarrollo.  

 

Como compromiso de alta dirección del Instituto, basándonos en la seguridad y la salud en 

el trabajo, expresadas la formalmente, se define su alcance y compromete a toda la 

organización. Es de aclarar que el empleador establece por escrito la política de Seguridad 

y Salud en el Trabajo (SST) que debe ser parte de las políticas de gestión del Instituto, con 

alcance sobre todos sus centros de trabajo y todos sus trabajadores, independiente de su 

forma de contratación o vinculación, incluyendo los contratistas y subcontratistas.   
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En el periodo comprendido entre febrero 01 a mayo 31 de 2019, el Instituto adelanto varias 

actividades encaminadas al cumplimiento del Sistema de Gestión en seguridad y Salud en 

el Trabajo, tal como se evidencia a continuación: 
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PAUSAS 
ACTIVAS

SEÑALIZACIÓN

CAPACITACION 
RIESGO 

ELECTRICO
RECREACIÓN

RECREACIÓN RUMBATERAPIA

RUMBATERAPIA
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Así mismo, se apoyó en la realización de los trámites requeridos para el funcionamiento del 

programa de la Ruta 65 durante esta vigencia, como son los permisos ante las entidades 

competentes, el plan de contingencia entre otros.  

        

 
III.II. PROCESO GESTIÓN JURÍDICA Y CONTRACTUAL 

 

 
Este proceso tiene como objetivo principal aplicar en el Inderba, la normatividad jurídica y 

contractual mediante la asesoría integral, implementación eficaz y el desarrollo de las 

modalidades de contratación, estrategias y acciones en aras de prevenir conflictos y 

protegiendo los intereses institucionales. Con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de 

las metas propuestas en el plan de desarrollo, el instituto suscribió 284 contratos, los cuales 

se discriminan bajo las modalidades de contratación establecida en el ordenamiento 

jurídico, así:  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

III.III. PROCESO GESTION FINANCIERA 
 

MÍNIMA CUANTÍA
MENOR CUANTÍA

CONCURSO DE MÉRITOS
LP

CONTRA DIRECTA

0

50

100

FEB MAR ABR MAY

0 1 0 2
0 0 1 0

0 0 0 0
0 1 1 0

6

92

42
58

CONTRATACIÓN FEBRERO A MAYO 2019

MÍNIMA CUANTÍA MENOR CUANTÍA CONCURSO DE MÉRITOS LP CONTRA DIRECTA
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El proceso tiene como objetivo gestionar y optimizar los recursos económicos y financieros 

requeridos por el INDERBA, mediante la consecución de los recursos, administración 

presupuestal, cancelación de obligaciones y un efectivo sistema contable, con el fin de 

garantizar la utilización racional de los recursos y la adquisición de bienes para la operación 

de los procedimientos. 
 

1. PRESUPUESTO  
  

 INGRESOS. A continuación, se detalla el comportamiento del recaudo por concepto 

de transferencias, recursos propios y recursos de balance correspondiente al 

periodo comprendido entre febrero y mayo de 2019. 

FUENTE 
 
 
 
 

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

TOTAL 
RECAUDOS 

ENERO 31-19 

TOTAL RECAUDOS 
 

%RECAUDOS 
 

 

RP  INGRESOS PROPIOS  200.000.000,00 19.764.543,00 57.407.582,00 29% 

CONV  CONVENIOS  2.300.000.000,00 0 0,00 0% 

CONV  TRANSFERENCIAS LEY 1289-
INDERSANTANDER  

60.000.000,00 0 0,00 0% 

L 19  TRANSFERENCIAS LEY 19/91-ACUERDO 
017/92  

5.340.777.050,90 445.064.754,24 1.780.259.016,96 33% 

L715  TRANSFERENCIAS LEY 715 DE 2001 SG-
DEPORTE  

580.974.763,00 40.528.662,08 184.004.754,54 32% 

L715  RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 
DEPORTE LEY 715/01  

11.103.107,28 0 0,00 0% 

FUNC  TRANSFERENCIAS ACUERDO 022 DE 
2003  

1.232.222.321,49 102.685.193,46 365.764.580,38 30% 

RP  RECURSOS PROPIOS -RECURSOS DEL 
BALANCE  

51.119.499,00   51.119.499,00 100% 

L715  RENDIMIENTOS FINANCIEROS LEY 
715/2001 SGP -RECURSOS DEL 
BALANCE  

2.503.807,82   2.503.807,82 100% 

1289  RECURSOS LEY 1289 
INDERSANTANDER -RECURSOS DEL 
BALANCE  

42.680.168,00   42.680.168,00 100% 

L 19  RESERVA PRESUPUESTAL LEY 819-
2003- TRANSFERENCIAS LEY 19-1991  

101.030.863,00   101.030.863,00 100% 

CONV  RESERVA PRESUPUESTAL LEY 
819/2003- CONVENIO  

56.658.333,00   56.658.333,00 100% 

  PRESUPUESTO DE INGRESOS  9.979.069.913,49 608.043.152,78 2.641.428.604,70 26% 
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Como se puede evidenciar el comportamiento del recaudo del presupuesto de Ingresos en 

el periodo comprendido entre Febrero a Mayo, fue de $2.641.428.604,70, que corresponde 

al 26% de recaudo en el periodo. 
 
 

 GASTOS. A continuación, se detalla el comportamiento del presupuesto ejecutado 

en el periodo comprendido entre febrero y mayo de 2019, con el fin de garantizar el 

funcionamiento de la entidad y el desarrollo de los programas misionales definidos 

para el Sector Deporte y Recreación del Plan de Desarrollo Municipal, así: 

DESCRIPCIÓN 
 
 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

TOTAL 
RECAUDOS 

TOTAL 
EJECUTADO 

 

% 
EJECUTADO 

GASTOS 
FUNCIONAMIENTO 
ACUERDO 022/2003 

1.232.222.321,49 142.807.671,00 324.035.110,00 26% 

RECURSOS DEL 
BALANCE 

253.992.670,82   190.348.123,00 75% 

RECURSOS PROPIOS 200.000.000,00 30.529.751,00 138.344.500,00 69% 

CONV 2.300.000.000,00 0,00 0,00 0% 

L 19 5.340.777.050,90 758.704.523,00 3.456.781.499,00 65% 

L 715 592.077.870,28 0,00 417.690.407,00 71% 

LEY 1289 60.000.000,00 0,00 0,00 0% 

PRESUPUESTO DE 
GASTOS 

9.979.069.913,49 932.041.945,00 4.527.199.639,00 45% 

  

 

Se puede evidenciar que para el periodo de FEBRERO a MAYO el presupuesto ejecutado 

fue de $4.527.199.639 correspondiente al 45% del presupuesto asignado para la vigencia, 

en desarrollo de los lineamientos establecidos en los programas y metas propuestos en el 

plan de desarrollo, las erogaciones se realizaron de conformidad con los SEIS (6) proyectos 

registrados en el banco de proyectos del Municipio de Barrancabermeja para la vigencia 

2019. 

III.IV GESTIÓN SISTEMAS Y COMUNICACIONES 
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Este proceso tiene 

como objetivo 

posibilitar la 

efectividad de la 

actividad misional 

del INDERBA, 

facilitando el 

cumplimiento de 

las políticas de 

Calidad y de 

Control Interno, y 

avanzar en la 

implementación 

de la estrategia de 

Gobierno en 

Línea, así como 

brindar el apoyo a 

los funcionarios 

en lo referente a 

Software y 

Hardware adquirido por la entidad para el buen desempeño y ejercicio diario de sus labores 

y la asistencia en el sistema de información y administración de contenidos WEB. De 

acuerdo con la gráfica se puede observar en promedio 2100 visitas mensuales al sitio web, 

equivalente a un promedio de 7000 visitas al mes. 
 
 

 INFORME DETALLADO DEL MODO EN QUE INTERACTÚAN CON LA 

FANPAGE INDERBARRANCA. 
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De acuerdo con la gráfica, se puede señalar que se lograron más de 8 mil reacciones a las 

publicaciones dispuestas por INDERBA, por parte de los usuarios de nuestro fanpage 

durante el periodo del informe. También podemos visualizar que en este periodo más de 

4.8 mil usuarios interactuaron con nosotros, siendo en su mayoría (56,4%) mujeres 

Barranqueñas. 

III.V PROCESO GESTIÓN DOCUMENTAL 

 
Este proceso tiene como objetivo principal asesorar, acompañar y orientar al instituto al 

cumplimiento de los preceptos normativos en materia archivística, así como coadyuvar en 

el fortalecimiento de la ventanilla única implementada en INDERBA.  

 

A continuación, se relaciona las actividades efectuadas durante el periodo comprendido 

entre febrero hasta mayo de la presente anualidad, así: 
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Es importante mencionar que el fortalecimiento de la ventanilla única, ha permitido mayor 

organización de la correspondencia que se recibe a diario, así como, dar respuesta 

oportuna a las solicitudes que se reciben a diario por parte del instituto, lo cual se evidencia 

a continuación: 

 

Se realizo acompañamiento y asesorias a los lideres de proceso en materia de gestión 
documental.

Se esta dando cumplimiento con las actividades dispuestas en el PINAR. 

Se esta trabajando en la actualización de las Tablas de Retención Documental,de acuerdo con las 
necesidades previstas en cada uno de los procesos.

Se actualizo y socializo el procedimiento de la Ventanilla única del  instituto con los lideres de 
proceso.

Se implemento la Carta de Trato Digno del instituto, con el objetivo de vigilar y asegurar que el 
trato a todos nuestros usuarios sea equitativo, respetuoso, sin distinción alguna, y se ofrezca a los 

ciudadanos un servicio con calidad y oportunidad a través de sus canales de atención.

MES CORRESPONDENCIA  
RECIBIDA 

Febrero 210 

Marzo 180 

Abril 268 

Mayo 240 
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La grafica anterior nos muestra el comportamiento de la correspondencia del instituto a 

través de la ventanilla única, indicando que el mes de Abril se recibió el mayor numero de 

comunicaciones con un total de 268 solicitudes, mientras que Marzo fue el mes con menor 

recepción de correspondencia, con un  total de 180 oficios.  
 

La correspondencia que se radica en la ventanilla única, es direccionada por el director de 

inderba a los líderes de proceso de acuerdo con la naturaleza del asunto, así: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A través del cuadro podemos observar que el proceso que más recibió designación de 

correspondencia por parte del director  durante el periodo del informe, fue infraestructura y 

al que menos se le designó es el proceso de sistemas y comunicaciones. 

 

23%

20%
30%

27%

CORRESPONDENCIA RECIBIDA

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

TOTAL 898 

DESIGNACIÓN DE CORRESPONDENCIA RECIBIDA 

PROCESO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

GESTIÓN RECREATIVA Y DEPORTIVA 36 26 75 62 

GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA 

80 79 119 70 

GESTÓN TALENTO HUMANO 7 8 4 10 

GESTIÓN JURIDICA Y CONTRACTUAL 23 41 20 14 

GESTIÓN FINANCIERA 10 6 10 5 

GESTIÓN DE SISTEMAS Y 
COMUNICACIONES 

1 0 1 0 

 
PROCESO DE CONTROL Y EVALUACIÓN 

7 1 1 2 
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Es importante señalar que los asuntos que más recibe el instituto, son peticiones generales, 

tal como se corrobora a continuación: 
 

CLASE DE SOLICITUD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

ACCIONES JUDICIALES 1 3 4 2 

ASUNTOS CONTRACTUALES 0 1 0 0 

CERTIFICACIONES 
LABORALES 

11 9 1 6 

COMUNICACIONES 32 19 21 17 

INVITACIONES 1 2 3 4 

MESA DE TRABAJO 3 9 7 4 

PETICIÓN DE CONSULTA 1 2 1 0 

PETICIÓN DE COPIAS 3 3 0 0 

PETICIÓN GENERAL 154 126 220 204 

QUEJAS 1 1 0 1 

REQUERIMINETOS 3 4 7 1 

RECLAMO 0 1 1 0 

INFORMES 0 0 1 0 

 

A su vez, cabe mencionar que con ayuda del equipo de trabajo dispuesto en cada uno de 

los procesos se ha fortalecido la utilización de la ventanilla única, como el único medio del 

instituto a través del cual debe salir la correspondencia, permitiendo de esta manera tener 

un mayor control de las respuesta suministrada a los peticionarios y órganos de control y 

vigilancia, toda vez, que anteriormente la mayoría de las respuestas se daban a través de 

vía telefónica o por correo, situación que generaba incertidumbre  en el control de las PQRS, 

por cuanto no eran documentadas por el responsable de la ventanilla única. 

 

III. CONTROL Y EVALUACIÓN 

Este proceso tiene como objetivo realizar evaluación de las actividades que efectúa el 

instituto, con la finalidad que cumplan con los preceptos normativos y legales dispuestos 

por el ordenamiento jurídico, así como, de efectuar recomendaciones preventivas o 

asesorías que permitan contribuir a la mejora  continua de los procesos. Durante el periodo 

del presente informe se realizaron las siguientes actividades:  
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 INFORMES RENDIDOS: Durante este periodo se rindieron varios informes ante 

entidades a nivel nacional, municipal e internamente, entre los cuales se 

encuentran: 

 

 

AMBIENTE DE 
CONTROL

Este componente focaliza 
primordialmente el compromiso, 
liderazgo y los lineamientos de la 
alta dirección de INDERBA y del 
Comité Institucional de Control 

Interno

El 03 de Abril de 2019, se llevo a 
cabo el COMITÉ INSTITUCIONAL 

DE COORDINACIÓN DE 
CONTROL INTERNO, 

reglamentado a través de la 
Resolución No. 121 del 03 de Mayo 

de 2018.

INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN.

El instituto cuenta con canales de 
comunicaciones, que tienen como objetivo 

difundir y transmitir información 
institucional al interior de la entidad, así 
como contar con Servidores Públicos 

informados de manera clara y oportuna 
sobre los objetivos, estrategias, planes, 
programas y la gestión de INDERBA.

Circulares de información.

Intranet

Piezas audiovisuales

Información en las Carteleras 
institucionales.

Redes Sociales

Pagina web

ACTIVIDADES DE 
MONITOREO

Se realizaron acciones  de 
monitoreo y supervisión con el 

objetivo de valorar la efectividad 
del Control Interno en INDERBA; la 
eficiencia, la eficacia y efectividad 

de los procesos; el nivel de 
ejecución de los planes, 
programas y proyectos; y 

finalmente los resultados de la 
gestión. Lo anterior, con el fin de 
detectar las desviaciones frente a 
las metas planificadas y generar 

de manera oportuna las 
recomendaciones que permitan 

encaminar acciones que 
contribuyan al mejoramiento 

continuo en el instituto

INFORME DE 
AUSTERIDAD Y 

EFICIENCIA DEL GASTO 
PÚBLICO, IV TRIMESTRE 

2018

INFORME DE RENDICIÓN 
DE LA CUENTA ANUAL 

DEL SIA CONTRALORIAS.

INFORME CONTROL 
INTERNO CONTABLE

INFORME DE 
SEGUIMIENTO DEL PLAN 

ANTICORRUPCIÒN, 
PARTICIPACIÒN, 

TRANSPARENCIA Y 
SERVICIO AL CIUDADANO

INFORME 
PORMENORIZADO DEL 

ESTADO DEL SISTEMA DE 
CONTROL INTERNO-
NOVIEMBRE 2018 A 
FEBRERO DE 2019.

INFORME DE RENDICIÓN 
DE LA CONTRATACIÓN AL 

SIA OBSERVA DEL MES 
DE ENERO, FEBRERO Y 

MARZO DE 2019

INFORME DE DERECHOS 
DE AUTOR

INFORME EJECUTIVO 
ANUAL DE CONTROL 

INTERNO
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 EVALUACIÓN INDEPENDIENTE. En cumplimiento con el programa anual de 

auditorías, se han realizado las siguientes auditorias. 

 
 

 ATENCIÓN A LOS ORGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA: Durante el presente 

periodo, se atendieron las siguientes auditorias adelantadas por la Contraloría 

Municipal de Barrancabermeja y se suscribieron los planes de mejoramiento que a 

continuación relaciono: 

AUDITORIAS NÚMERO DE OBSERVACIONES PLANES 
DE MEJORAMIENTO 

AUDITORIA ESPECIAL AL CONTROL 
FINANCIERO Y PRESUPUESTAL A 

INDERBA-VIGENCIA 2018. 

 
1 

 
AUDITORIA ESPECIAL A LA GESTIÓN 

INTEGRAL TIC-VIGENCIA 2018. 
 

 
5 

 
INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL AL 
CONTROL CONTABLE Y FINANCIERO A 

INDERBA-VIGENCIA 2018. 
 

 
3 

 

AUDITORÍAS 

AUDITORIA 
ESPECIAL AL 

IMPUESTO DEL 
ESPECTACULO 

PUBLICO 
“BOLETERIA 

ALIANZA 
PETROLERA”.

AUDITORIA 
ESPECIAL AL 

PARQUE 
RECREACIONAL

AUDITORIA DE 
GESTIÓN AL 
PROCESO 

DOCUMENTAL

AUDITORIA DE 
GESTIÓN AL 

PROCESO DE 
RECREACIÓN Y 

DEPORTES.

AUDITORIA DE 
GESTIÓN AL 

PROCESO DE 
INFRAESTRUCTUR

A.
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IV. INDICADORES ESTRATEGICOS 
 

El instituto presenta un avance del cumplimiento de las metas propuestas en el Plan 

de Desarrollo para el presente informe, a través del análisis de los indicadores 

establecidos en el mismo, así:  
 

 
 

META DE PRODUCTO INDICADOR % avance 

Realizar cuatro (4) festivales deportivos con los integrantes del 
proyecto de escuelas del deporte. 

Número de festivales realizados. 25% 

Aumentar en cuatro (4) el número de disciplinas deportivas en las 
escuelas de formación ofrecidas a la comunidad 

Número de Disciplinas deportivas 
aumentadas 

100% 

Mantener el apoyo a veinticinco (25) deportistas que integren las 
selecciones departamentales y/o nacionales, durante el cuatrienio. 

Número de deportistas Barranqueños 
apoyados 

100% 

Incrementar a setenta (70) el número de juntas de acción comunal, 
clubes y ligas apoyadas en actividades deportivas y recreativas, en el 

cuatrienio. 

Número de juntas de acción comunal 
clubes y Ligas Deportivas apoyadas 

100% 

Asesorar a la comunidad para conformar como mínimo treinta (30) 
nuevos clubes deportivos, durante el cuatrienio 

Número de asesorías realizadas. 100% 

Aumentar a dos (2) el apoyo a equipos deportivos profesionales de 
Barrancabermeja, durante el cuatrienio. 

Número de equipos deportivos 
profesionales apoyados. 

62.50% 

Mantener e Incrementar en cuatro (4) el número de Instituciones 
Educativas participantes en los festivales y juegos inter escolares, 

inter colegiados e inter universitarios, durante el cuatrienio. 

Número de Instituciones Educativas 
mantenidas e incrementadas. 

100% 

Reestructurar y potencializar la unidad médico deportiva para el 
apoyo a clubes y deportistas de la ciudad, durante el cuatrienio 

Unidad médico deportiva reestructurada y 
potencializada. 

50.5% 

Implementar un programa de capacitación en deporte y recreación 
dirigido a la comunidad deportiva, durante el cuatrienio. 

Programa implementado 100% 

Mantener e Incrementar a quince (15) los eventos deportivos 
Municipales de carácter urbano y rural que permitan la participación e 

integración de la comunidad, durante el cuatrienio. 

Número de eventos deportivos Municipales 
mantenidos e incrementados. 

100% 

Diseñar y desarrollar cuatro (4) programas deportivo- recreativos 
dirigidos a primera infancia, infancia, niños, niñas, adolescentes, 
Mujeres, personas en situación de discapacidad, Adulto mayor, 

etnias, víctimas del conflicto, postconflicto y población vulnerable, 
durante el cuatrienio. 

Número de programas diseñados y 
desarrollados. 

25% 

Realizar cuatro (4) eventos deportivos de carácter departamental, 
nacional e internacional que garanticen la participación de 

deportistas Barranqueños, durante el cuatrienio. 

Número de eventos deportivos realizados. 100% 

Realizar cuatro (4) adecuaciones, mejoramientos y/o conservaciones 
de escenarios deportivos del Municipio de Barrancabermeja, durante 

el cuatrienio. 

Número de escenarios adecuados, 
mejorados y/o conservados 

100% 

Adecuar el parque recreacional como centro recreativo y deportivo, 
en el cuatrienio. 

Parque recreacional adecuado 25% 

Diseñar e Implementar el Sistema Municipal de Información 
Deportiva, en el cuatrienio 

Sistema diseñado e implementado 71% 

Formular y presentar el proyecto de Acuerdo la política pública de 
deporte, Recreación y utilización adecuada del tiempo libre en el 

cuatrienio. 

Política pública formulada y presentada. 46% 

Aumentar en veintisiete (27) los sitios de servicio del programa de 
Recreación en el Municipio, durante el cuatrienio. 

Número de sitios aumentados. 100% 

 
Cabe destacar que las metas de producto que se encuentran con un porcentaje por 
debajo del 50%, se tienen programadas para ejecutar durante el segundo semestre 
de la vigencia 2019, dando así cumplimiento con el plan de desarrollo. 
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IV. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 

Los programas establecidos en el plan de desarrollo contemplan un objetivo 

estratégico orientado al cumplimiento de la misión y visión del instituto, los cuales 

se materializan a través de las actividades que planea el proceso estratégico, la 

ejecución de los procesos misionales y las actuaciones administrativas que 

adelantan los procesos de apoyo identificados en el mapa de proceso del INDERBA, 

este trabajo en equipo ha conllevado a dar cumplimiento oportuno de las metas 

propuestas en el plan de desarrollo, lo cual se evidencia en el este informe. 

 
 

VI. LOGROS Y AVANCES ALCANZADOS 
 

Es dable señalar que el instituto en cumplimiento al plan de desarrollo durante este 

cuatrienio, ha beneficiado aproximadamente un total de 117.225 personas a través de sus 

programas misionales, siendo las actividades de recreación uno de los servicios que más 

impacta en la comunidad de Barrancabermeja, en segundo lugar las escuelas de formación 

y por último, la actividad física, los cual se corrobora a través de la presente gráfica: 

 
  

ACCIONES DESTACADAS AÑO 

2016 2017 2018 2019 

ESCUELAS DE FORMACIÓN 4905 8885 6820 1615 

RECREACIÓN 27753 26407 20610 6701 

ACTIVIDAD FISICA 3252 6320 2452 1505 

TOTAL 35910 41612 29882 9821 
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VII. DIFICULTADES DE LA GESTIÓN 

 
Se está trabajando en fortalecer la comunicación por parte de los procesos misionales y de 

apoyo del instituto, en temas misionales, jurídicos, administrativos,  contractuales,  

presupuestales, talento humano, calidad o judiciales, que se requieran tratar en pro de los 

interes del Instituto para el Fomento del Deporte, la Recreación, el Aprovechamiento del 

Tiempo Libre y la Educación Física de Barrancabermeja.  

 
 

 

VIII. CONCLUSIONES 
 

 

El informe de gestión expuesto anteriormente, se evidencia claramente el 

compromiso del instituto, en dar cumplimiento con lo establecido en el artículo 52 

de la Constitución Política de Colombia y Ley 181 de 1995, así como,  materializar 

las actividades descritas en el plan de acción, las metas propuestas en el plan de 

desarrollo, las cuales se encuentran orientadas al desarrollo de la misión de la 

entidad.  

 

Así mismo, resaltar el compromiso, la responsabilidad y sentido de pertenencia que 

demuestran los funcionarios vinculados al INDERBA, así como el equipo de 

Barrancabermeja se 
encuentra entre los tres 
(03) primeros municipios 
de Santander con mayor 
número de participantes 

inscritos en la página 
supérate. (2.726 

participantes a la fecha).

Fortalecimiento de los 
programass misionales de 

Inderba.

Implementación de 33 
Acciones de mejora  en los 

procesos que lidera el 
inderba.

Atención oportuna a las 
peticiones incoadas ante el 
instituto.
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prestadores de servicio profesional, técnico, tecnólogos y bachilleres vinculados 

contractualmente a cada uno de los procesos misionales y de apoyo de la entidad, 

lo cual queda evidenciado en este informe. 

 

Por último, agradecer a cada uno de los Honorables Concejales la atención que 

brindan al presente informe, y estaré atento a la citación para la correspondiente 

sustentación y a los cuestionamientos que al respecto consideren pertinentes. 

 
 

Cordialmente, 

 
 

 

EDER ENRIQUE QUEVEDO OCAMPO 
Director General 
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