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INTRODUCCION

En aras de dar cumplimiento con el plan estratégico institucional, el plan de accién y las
metas propuestas en el plan de desarrollo adoptado por el Alcalde Municipal para el
Cuatrienio, se present6 ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion de la Oficina
Asesora de Planeacion Municipal, la actualizacion de los proyectos de inversion, los cuales
se encuentran debidamente registrados y certificados.

Es menester sefialar que pese al poco tiempo que llevo en la direccion del instituto, con el
equipo de trabajo hemos identificado las debilidades encontradas en los procesos, con el
objetivo de efectuar acciones de mejora que contribuyan a garantiza la mision y visién del
instituto, permitiendo asi, beneficiar a la comunidad de Barrancabermeja a través de
espacios de esparcimiento lidicos y recreativos que contribuyan a mejorar la calidad de

vida de nifios, jévenes y adultos.

A continuacién, se presentara el informe detallado de todas las actividades misionales y
administrativas efectuadas por parte del instituto durante el periodo comprendido desde
Febrero hasta mayo de 2019, en donde se evidenciara los logros y avances de las metas
propuestas en el plan de desarrollo, asi como el cumplimiento de la misién y visién de
INDERBA.
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l. METAS ALCANZADAS POR PROCESQOS

De acuerdo con la estructura del sistema de calidad implementado en el instituto, procedo
a relacionar las actividades efectuadas en cada uno de los procesos (estratégico, misional,
de apoyo y control), que coadyuvan al cumplimiento de las metas establecidas en el plan
de desarrollo, asi:

II.I. PROCESO ESTRATEGICO.

El proceso estratégico tiene la responsabilidad de planear, organizar y emanar las
directrices necesarias para garantizar el aprovechamiento del tiempo libre de los nifios y
nifas, adolescentes, jovenes y adultos del Municipio de Barrancabermeja, mediante
practicas deportivas recreativas y formativas y de educacion fisica, en escenarios seguros
y adecuados, asi como, para el cumplimiento de las metas adoptadas en el plan de
desarrollo vigencia 2016-2019, las cuales se materializan a través de los procesos

misionales y de apoyo identificados en el mapa de proceso de calidad del instituto.

De acuerdo con lo anterior, es necesario precisar que durante el periodo del presente
informe se efectué con apoyo del equipo de trabajo, la verificacién de las metas del plan de
desarrollo, el plan de accién del instituto y las necesidades evidenciadas en los procesos
misionales y de apoyo, lo cual se corrobora en los proyectos de inversion presentados ante
la Oficina Asesora de Planeacién del Municipio de Barrancabermeja para su respectiva

actualizacion, asi:

No de registro No de registro BPIN Proyectos Fecha
BPIM Actualizacién
D M A
20160680810017 2017680810051 Desarrollo de las escuelas de formacion deportiva = 13 03 19

del Inderba en el proceso de formacion motriz y
deportivo en el municipio de Barrancabermeja
Santander vigencias 2016-2019

20160680810033 2017680810072 Fortalecimiento desarrollo y practica del deporte en = 17 05 19
el municipio Barrancabermeja, Santander, centro
oriente

20160680810021 2017680810095 Mantenimiento, operacién y/o adecuacion de los @ 14 02 19

escenarios deportivos y recreativos del municipio de
Barrancabermeja Santander vigencias 2016-2019
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20160680810034 2017680810098 Mejoramiento de la gestion institucional del Inderba = 15 05 19

en el municipio de Barrancabermeja, Santander
vigencias 2016-2019

20160680810057 2017680810099 Ampliacién de las actividades recreativas con = 22 02 19
enfoque diferencial y etno - cultural en los sectores

urbano y rural del municipio de Barrancabermeja,
Santander vigencias 2016-2019

20190680810039 2019680810040 Desarrollo del deporte y la recreacion para la 23 03 19
inclusion en el municipio de Barrancabermeja
Santander vigencias 2016-2019
De igual manera, se debe sefialar que, dentro del proceso estratégico, se encuentra la
gestion de la calidad que tiene como objetivo principal garantizar que la planificacion y
ejecucion de las actividades se mantengan orientadas al acatamiento de los objetivos de

calidad adoptados por el instituto. Durante este periodo se rindieron los siguientes informes:

*Informe de satisfaccion del
usuario cuarto trimestre 2018.

«Informe Evaluacion de

| N FORM ES Indicadores szeog_::jl%r-\do semestre
RENDIDOS

*Informe de satisfaccion del
usuario primer trimestre 2019.

*Revision por la Direccion

+ ENCUESTAS DE SATISFACCION DEL USUARIO 2019.
Asi mismo, se evalu6 la calidad del servicio prestado a la comunidad por parte de
dependencias como la ventanilla Unica, deporte y recreacién, control deportivo, juridica e
infraestructura, quienes mensualmente atienden un sin nimero de solicitudes o visitas; tal

como se relaciona a continuacion:

DEPENDENCIA ENE FEB MAR TOTAL %

1S0 9001
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DIRECCIONNMENTANILLA UNICA 11 17 21 49 26,5
DEPORTE Y RECREACION 1 16 51 68 36,8
CONTROL DEPORTIVO 7 7 20 34 18,4
JURIDICA 8 8 16 32 17,3
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 0 1 1 2 1,1

TOTAL 27 49 109 185 100

Es decir, que 185 personas fueron encuestadas durante el periodo del presente informe, de
las cuales un 36,8% pertenecen al proceso de Deporte y Recreaciéon, mientras que la
gestion de Infraestructura Deportiva representa la menor atenciéon a la comunidad. Asi
mismo, se debe mencionar que el analisis de los resultados de las encuestas, coadyuvan a
la implementacion de acciones de mejora encaminadas al fortalecimiento de la atencion a
la comunidad.

El INDERBA, para el analisis de los resultados de la percepcién de la satisfaccion del
servicio, determiné como la escala valorativa de evaluacion, rangos cuantitativos que van
desde 1 hasta 4, en diferentes escalas especificando dentro de este rango, los valores en
escalas de inaceptable, deficiente, adecuado, sobresaliente; tal como se puede observar
en la siguiente tabla denominada rangos de evaluacion de la percepcion:

RANGOS DE EVALUACION DE LA
PERCEPCION
1.0-1.9 INACEPTABLE
20-29 DEFICIENTE
3.0-3.9 ADECUADO
4.0 SOBRESALIENT
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Estas escalas de valoracién cuantitativa y cualitativa, se aplica con base al resultado del
calculo de porcentajes y promedios que evallan los atributos determinados en la encuesta,
y el resultado de percepciéon de los diferentes atributos en cada dependencia, como se
puede observar a continuacion en los célculos obtenidos. De acuerdo con lo anterior, se
presenta la valoracién de percepcion de la satisfaccion del servicio por atributo, lo que
permite identificar de manera clara que dependencia cumplié con una atencién oportuna,

efectivay

CALIFICACION POR DEPENDENCIA. PRIMER | TRIMESTRE

de calidad, asi:

2019
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RECIBIDA SERVICIO
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De acuerdo con las gréficas, se puede concluir que la dependencia con la mejor calificacion
en relacion a la percepcion alcanzada es el proceso de Infraestructura Deportiva que obtuvo
un 4.00 de calificacién con valoracion sobresaliente, evidenciando que esta por encima del
nivel de promedio en la calificacién general institucional de 3.97 resultado que define la
percepcion del servicio general institucional en el nivel adecuado; asi mismo, que el atributo
con mayor calificacion favorable en relacion a la percepcion de la calificacion por atributo del
servicio, es el de Servicio o Asistencia Recibida y Comunicacion Recibida, con un resultado
de 3,98 con valoracion de adecuado; y el de menor calificacion se encuentra Satisfaccion del
Servicio con un logro de 3.96 de resultado, mostrando los dos atributos con un nivel adecuado
de aceptabilidad.

[I.I PROCESOS MISIONALES

El proceso misional de Inderba se encuentra integrado de la siguiente manera:

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)

Teléfonos: 6010170 - 6010171 - 6010172
www.inderba.gov.co Codigo Postal 687031 - email: inderba@inderba.gov.co

150 9001

W iconfec

CO-SC-CER420195


http://www.inderba.gov.co/
mailto:inderba@inderba.gov.co

= INSTITUTO PARA EL FOMENTO DEL DEPORTE, LA F: 15.PO.GCE

u RECREACION, EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y
- A LA EDUCACION FiSICA DE BARRANCABERMEJA Version: 0.1
Inderba INFORME DE GESTION/RENDICION Fecha: 04.03.19

GESTION RECREATIVA Y DEPORTIVA

Fortalecer el deporte de Barrancabermeja a través de
la implementacion de programas en escuelas
deportivas, apoyo los clubes y deportistas, juegos
Interescolares, Intercolegiados e inter universitarios
juegos urbanos y rurales, teniendo en cuenta el
enfoque diferencial y etno -cultural

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Es la encargada de otorgar bajo el direccionamiento
de la direccién el permiso de uso de los escenarios
deportivos administrandos por inderba, asi como, de
proyectar la intervencién de los distintos escenarios
del municipio.

Asi las cosas, procedo a relacionar de manera detallada, las actividades efectuadas por los
procesos misionales de INDERBA, asi:

IL.ILl. GESTION RECREATIVA Y DEPORTIVA. Este proceso comprende diferentes
actividades que coadyuvan al cumplimiento de las metas descritas en el plan de desarrollo,
entre las cuales se encuentran:

. .
o
‘e @ °
o RECONOCIMIENTO
PROGRAMAS @ Y RENOVACION PROGRAMA
® MISIONALES DEPORTIVA DE LOS SUPERATE
® CLUBES
R
® 0
*RECREACION

*RUTA 65 Y KIDS
*ACTIVIDAD FISICA
*ESCUELAS DEPORTIVAS
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4+ PROGRAMAS MISIONALES.

e RECREACION: Se realiz6 acompafiamiento con el equipo de recreacion a las
diferentes actividades requeridas por la comunidad

DIRIGIDA
FUNDACION CARLOS

HOGAR GERIATRICO
LA MISERICORDIA.

COLEGIO TECNICO |HIDROTERAPIA PARA
DE COMERCIO MADRES GESTANTES

AD
CORREGIMIENTO EL
CENTRO

e RUTA 65 Y RUTAKIDS: Es uno de los programas banderas del instituto
implementado desde la vigencia 2016, el cual se ha extendido a diferentes
barrios de la ciudad, permitiendo de esta manera, que la comunidad de
Barrancabermeja cuente con espacios ludico-recreativos para toda la familia.

Ruta 65
Villa
Olimpica.
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® ESCUELAS DEPORTIVAS: Durante este periodo se abrieron las inscripciones
para las escuelas deportivas comunitarias las cuales se encuentra a servicio de
la comunidad en las diferentes disciplinas con las que cuenta el instituto, asi
mismo, se empezG apoyar en la preparacion de los Intercolegiados en las
distintas instituciones educativas, beneficiAindose en promedio un total de 1615

personas.

‘ ¥,
- 7&

© JUDO ©© NATACION LUCHA OLIMPICA PATINAJE _°. TAEKWONDO
A continuacion, se describe de manera detallada las disciplinas deportivas, los barrios

beneficiados, el tipo de escuela, la categoria y el nUmero de deportistas inscritos por
comunas durante el periodo del presente informe, asi:

e COMUNA1
FUTBOL LAS PLAYAS COMUNITARIA INFANTIL 19 3 22
FUTBOL DE SALON PALMIRA COMUNITARIA INFANTIL- 21 0 21
JUVENIL
MICROFUTBOL INTECOBA ESCOLAR JUNIOR 14 12 26

Es decir que en las escuelas comunitarias se inscribieron un total de 43 deportistas en las
disciplinas de futbol y futbol de sal6n, mientras que en la escuela escolar se empezé apoyar

1S0 9001

Rk CO-SC-CER420195
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al INTECOBA en la disciplina de microfutbol, contando con una participacion considerable

de menores femeninas en esta disciplina.
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25

13

29
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15
22
15

21

10

11

27

26

29

13

37

e COMUNA 2
AGUAS CLARAS  COMUNITARIA ADULTOS 7
INTERMEDIOS
AGUAS CLARAS ~ COMUNITARIA  JOVENES Y ADULTOS 0
PRINCIPIANTES
AGUAS CLARAS  COMUNITARIA  ADULTOS Y JOVENES 0
INICIANTES
_ AGUAS CLARAS COMUNITARIA AVANZADOS 8
_ ESTADIO DE COMUNITARIA SEMILLERO 0
SOFBOL
ESTADIO DE COMUNITARIA ESCUELA 0
SOFBOL
ESTADIO DVZ COMUNITARIA ABIERTA 13
GRUPO 2
ESTADIO DVZ COMUNITARIA ABIERTA 12
GRUPO |
_ ILT.S.I ESCOLAR JUVENIL 15
_ IL.T.S.I ESCOLAR JUVENIL 17
COLISEO LUISF.  COMUNITARIA INICIACION INF. 8
CASTELLANOS
COLISEO LUISF.  COMUNITARIA INICIACION 17
CASTELLANOS
COLISEO LUIS F. ESCOLAR SELECCION 8
CASTELLANOS
GIMNASIO DE COMUNITARIA SUB 9 A 11 ANOS 8
JUDO INDERBA
GIMNASIO DE COMUNITARIA SUB 13, 15, 17, 21 19
JUDO INDERBA AROS
ESTADIO COMUNITARIA JUVENIL 0
SOFTBOL (JAG)
ESTADIO (ESC SELECCION MAYORES 0
PICHEO)
ESTADIO(SEL. MAYORES 0
STADER)
PATINODROMO COMUNITARIA MIXTA 4
INFANTIL
PATINODROMO COMUNITARIA MIXTA 0
ADULTOS
PATINODROMO COMUNITARIA NIVEL I -1l 8
TARDE
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PATINODROMO COMUNITARIA NIVEL | 0
MARANA
_ PISCINA INDERBA COMUNITARIA  INICIACION 6-8 ANOS 37
_ PISCINA INDERBA  COMUNITARIA  INICIACION VARIADO 8
PISCINA INDERBA  COMUNITARIA INICIACION 9 - 12 23
ANOS
PISCINA INDERBA  COMUNITARIA INICIACION 13 - 17 10
ANOS
_ PISCINA INDERBA  COMUNITARIA ADULTOS DIA 10
_ PISCINA INDERBA  COMUNITARIA ADULTOS NOCHE 23
PISTA DE COMUNITARIA MIXTA 20
BICICROSS
_ ESTADIO J.B.M ESCOLAR JUVENIL CASD 21
1.E.DIEGO ESCOLAR JUVENIL D.H.G 18
HERNANDEZ
- ESTADIO J.B.M ESCOLAR JUVENIL TECNICO 15
D.H.G ESCOLAR PRE- JUVENIL Y 20
JUVENIL
D.H.G ESCOLAR JUVENIL Y PRE- 13
JUVENIL
COTRAECO JUVENIL Y PRE- 0
JUVENIL
COTRAECO COMUNITARIA INFANTIL, PRE- 8
JUVENIL
ITSI ESCOLAR PRE-JUVENIL, 60
JUVENIL
_ PUEBLO NUEVO ESCOLAR INFANTIL 18
TECNICO ESCOLAR INFANTIL 16
COMERCIO
_ GALLOS ESCOLAR TECNICO INFANTIL 10
ILT.S.I ESCOLAR JUNIOR, INFANTIL, 50
PRE-BABY
DIEGO ESCOLAR JUNIOR 11
HERNANDEZ
PISCINA SEMI COMUNITARIA INICIACION 41
OLIMPICA
_ I.T.S.C ESCOLAR ABIERTA 7
_ LIBERTAD ESCOLAR INICIANTES 10

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
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Es importante destacar la masiva participacion de la comunidad en la inscripcion de las
disciplinas deportivas ofrecidas por el instituto, a su vez, sefialar el apoyo efectuado por los
profesores de Inderba a las distintas instituciones educativas, las cuales se preparan para
los Intercolegiados.

e COMUNA 3
TENIS LIBERTAD ESCOLAR INICIANTES 10 0 10
TENIS AGUAS CLARAS COMUNITARIA ADULTO PRINCIPIANTE 8 2 10
TENIS AGUAS CLARAS COMUNITARIA INTERMEDIOS Y 4 2 6
AVANZADOS
FUTBOL LIBERTAD ESCOLAR JUVENIL MIXTO 16 0 16
FUTBOL FLORESTA COMUNITARIA JUVENIL MIXTO 0 11 11
FUTBOL MASCULINO CIUDADELA COMUNITARIA INFANTIL, PRE-JUVENIL 13 0 13
PIPATON
FUTBOL SAN SILVESTRE COMUNITARIA COMUNIDAD 22 4 26
FUTBOL 22 DE MARZO COMUNITARIA COMUNIDAD 0 0 0
FUTBOLSALA JERUSALEM COMUNITARIA BABY - INFANTIL 10 0 10

Durante el periodo del presente informe, se han beneficiado un total de 102 personas entre
las escuelas comunitarias y escolares ofrecida por el Inderba.
e COMUNA 4

MICROFUTBOL BOSQUE DE LACIRA  Comunitaria  PREINFANTIL - INFANTIL 29 0 29
FUTBOI LA LIGA Comunitaria MIXTA 9 4 13
FUTBOL EL CERRO Comunitaria INFANTIL 19 0 19

e COMUNAS

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
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TENIS

BEISBOL

SOFBOL

BOXEO

FUTBOL

FUTBOL

FUTBOL DE SALON

BARRANCA

PRIMERO DE MAYO

COMUNA 6

COLEGIO CAMILO

LAS GRANJAS

COLEGIO CAMILO

COLEGIO CAMILO

COLEGIO CAMILO

COMUNITARIA

COMUNITARIA

COMUNITARIA

ESCOLAR

ESCOLAR

ESCOLAR

ESCOLAR

INICIANTES

SUB 9 A 14 ANOS

SUPERATE

ABIERTA

JUVENIL

INFANTIL

JUVENIL MIXTA

18

19

20

18

12

12

12

30

20

20

18

24

Cabe mencionar que las comunas Nos. 1, 4, 5y 6, presentan menor participacion en las
escuelas deportivas ofrecidas por el instituto durante el periodo del presente informe; sin
embargo, nuestros programas estan orientados a seguir incentivando a la comunidad del
municipio a tener una vida sana y saludable a través de la practica del deporte y
aprovechamiento de los espacios recreativos y ludicos prestados por el instituto.

MICROFUTBOL

MICROFUTBOL

BEISBOL
SOFTBOL

PATINAJE

PATINAJE

BEISBOL

BEISBOL

COMUNA 7

CAMPESTRE

EL PARAISO

MARIA EUGENIA
POLIPOLVO

CAMPESTRE
TARDE

CAMPESTRE
MANANA

LA
INDEPENDENCIA

MARIA EUGENIA

COMUNITARIA

COMUNITARIA

COMUNITARIA

ESCOLAR

COMUNITARIA

COMUNITARIA

ESCOLAR

ESCOLAR

BABY- PRE INFANTIL

BABY- PRE INFANTIL

SUB 9 A 13 ANOS
JUVENIL

NIVEL Il

NIVEL I -1I

INFANTIL CEMM

JUVENIL CEMM

25

35

17

19

14
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FUBOL MARIA EUGENIA ESCOLAR PRE-JUVENIL 0 21 21

FEMENINA CIUDADELA

FUBOL MARIA EUGENIA ESCOLAR JUVENIL FEMENINA 0 20 20
CIUDADELA

FUBOL MARIA EUGENIA COMUNITARIA INFANTIL FEMENINA 0 15 15

MICROFUTBOL EL CAMPESTRE COMUNITARIA BABY- PRE INFANTIL 25 0 25

MICROFUTBOL EL PARAISO COMUNITARIA PRE INFANTIL- INFANTIL 30 0 30

FUTBOL DE SALON CEMM ESCOLAR JUVENIL 0 10 10

La comuna siete del Municipio de Barrancabermeja, presenta un comportamiento
sobresaliente en la participacion de la comunidad en la inscripcion de las disciplinas
deportivas ofrecidas por el instituto, asi mismo, se evidencia el compromiso que tiene
Inderba en coadyuvar al fortalecimiento de las escuelas escolares en las disciplinas como
FUTBOL SALON, FUTBOL, SOFTBOL Y BEISBOL.

+ RECONOCIMIENTO Y
RENOVACION DEPORTIVA DE
LOS CLUBES

Durante este periodo se han
atendido seis (06) solicitudes

1 - para la constitucion de clubes
deportivos y cuatro (04) para la

0 renovacion de los clubes, dando
FEBRERO ~ MARZO ABRIL MAYO cumplimiento con los requisitos

® N° SOLICITUDES ATENDIDAD PARA LA RENOVACION establecidos en el ordenamiento

B N° SOLICITUDES ATENDIDAD PARA LA CONSTITUCION Juridlco ASI’ mlsmo! Cabe Seﬁalar

gue en aras de dar cumplimiento
con la meta del plan de desarrollo, el instituto realizo durante el periodo del presente
informe, doce (12) asesorias para la constitucion y renovacién de clubes deportivos lo cual
se ratifica con los datos mencionados anteriormente, en el sentido que se constituyeron 6
clubes y se realizaron cuatro (4) renovaciones, quedando solo dos clubes sin efectuar su
respectivo tramite, toda vez, que no cumplian a cabalidad con los requisitos dispuestos en
la ley para su constitucion.

+ PROGRAMA SUPERATE. El instituto durante el periodo del presente informe,
realizo socializacion y acompafiamiento a las instituciones educativas sobre las
novedades presentadas y los plazos establecidos para la inscripcion al programa
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supérate en los deportes de conjunto e individuales en la plataforma dispuesta por
Coldeportes, tal como se evidencia a continuacion:

——

INSCRIPCIONES _ - L.
2019 4 , i‘i‘.‘,?:;;g*ﬁ_

DEPORTES DE CONJUNTO
AMPLIACION HASTA EL

17 DE MAYO

PRE JUVENIL - JUVENIL

DEPORTES INDIVIDUALES
AMPLIACION HASTA EL

31DE MAYQ

TODAS LAS CATEGORIAS

FESTALESESCOLARES SO .. :

Y MINI DEPURTES es de todos de Colombia
HASTAEL %m

31 DE MAY[] = sspom lnderOa

SE INSCRIBIERON EN EL PROGRAMA SUPERATE 35
INSTITUCIONES ENTRE PUBLICAS Y PRIVADAS PARA
PARTICIPAR EN 23 DISCIPLINAS DEPORTIVAS.

.11 GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

+ PRESTAMO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS.

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
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78
80
70
60
- 43
6
40 0
30
20 11 11 4
0
NATURAL CLUB O JURIDICA

B ENERO mFEBRERO MARZO ABRIL ® MAYO

Durante el periodo del
presente informe, se han
direccionado 245
solicitudes por parte del
director de inderba para
el prestamo de los
escenarios  deportivos
administrados por el
instituto. Es importante,
resaltar que la mayoria
de las solicitudes son
proveniente de los
clubes o entidades con
personeria juridica con
un total de 201, mientras

que por personas naturales, se han recibido 44 solicitudes, tal como se muestra en la

grafica:

De acuerdo con lo anterior, cabe indicar que los escenarios deportivos mas solicitados
durante el periodo del presente informe, fueron: Estadio de Futbol Daniel Villazapata, el

Coliseo y la Cancha sintetica COTRAECO.

ESTADIO DE
FUTBOL
DANIEL VILLA CANCHA SINTETICA
BARRI
ZAPATA GOMEZ (COTRAECO)

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
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Asi mismo, se solicitaron el prestamo de los escenarios deportivos que a
continuacion relaciono:

60
50 a5
40
30
20
) - -
COLISEO M PISTA (ATLETISMO) M ESTADIO DVZ PATINODROMO | BICICROS
B SOFTBOL B COTRAECO (SINTETICA) HEAGUAS CLARAS (FUTBOL) B GALLOS

De acuerdo con la grafica anterior, se puede concluir que los escenarios deportivos menos
requeridos durante el periodo del presente informe fueron el bicicros y gallos.

.  METAS ALCANZADAS POR LOS PROCESO DE
APOYO

[1l.I. GESTION DE TALENTO HUMANO

Este proceso tiene como objetivo establecer las directrices para el desarrollo del talento
humano del instituto para el fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del
tiempo libre y la educacion fisica de Barrancabermeja - INDERBA, de acuerdo a las politicas
y lineamientos establecidos por El Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP, en los temas relacionados a la vinculacién, permanencia ,evaluacion y retiro de los
Servidores Publicos, generando condiciones humanas y laborales de bienestar necesarias
para su crecimiento personal que promueva el logro de los objetivos institucionales;
Ademas el disefiar, implementar y evaluar el desarrollo del plan de trabajo de Seguridad y
Salud en el Trabajo del Instituto para el INDERBA.

+ PLANTA DE PERSONAL. La planta de cargos actual del instituto, se encuentra
conformada de la siguiente manera:

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
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 DIRECTORGENERAL  DIRECTWVO 50 02  LIBRENOMB.YREMOCION |

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 03 CARRERA ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 03 CARRERA ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL 219 01 PROVISIONALIDAD

TECNICO ADMINISTRATIVO TECNICO 367 02 PROVISIONALIDAD

SECRETARIO EJECUTIVO ASISTENCIAL 425 04 PROVISIONALIDAD

AUXILIAR SERV. GENERALES ASISTENCIAL 470 01 CARRERA ADMINISTRATIVA

4+ ACTIVIDADES DE TALENTO HUMANO. A continuacion, se describen las
actividades efectuadas por parte del proceso de talento humano durante el periodo
del presente informe:

e INDUCCION Y REINDUCCION: En cumplimiento al programa de induccién
y reinduccién adoptado por el instituto, se realiz6 para los meses de abril y
mayo induccion al personal vinculado a INDERBA, tal como se evidencia a
continuacion:

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata (tribuna Oriental)
Teléfonos: 6010170 - 6010171 - 6010172
www.inderba.gov.co Codigo Postal 687031 - email: inderba@inderba.gov.co

1S0 9001

Rk CO-SC-CER420195



http://www.inderba.gov.co/
mailto:inderba@inderba.gov.co

INSTITUTO PARA EL FOMENTO DEL DEPORTE, LA

F: 15.PO.GCE

RECREACION, EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y
LA EDUCACION FiSICA DE BARRANCABERMEJA

Version: 0.1

INFORME DE GESTION/RENDICION

Fecha: 04.03.19

Asi mismo se realiz6 induccion al
personal de americana de servicios en
relacion a los aspectos minimos que
deben tener en cuenta para realizar
trabajo en alturas, asi como, el
cumplimiento de los preceptos
normativos  establecidos en el
ordenamiento juridico sobre el sistema
de seguridad y salud en el trabajo, con
el objetivo que en desarrollo de la
ejecucion del contrato se cumpla con
todos los aspectos legales
mencionados.

||

¢ PROGRAMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo - SG-SST, aplica a todo los
funcionarios del Instituto para el fomento del
deporte, la recreacién el aprovechamiento del
tiempo libre y la educacion fisica de
Barrancabermeja - INDERBA, vinculados
directamente o a través de contratos temporales
de trabajo y aquellos otros que la Ley
establezca, en los diferentes puestos, centros
de trabajo y areas de operacibn para su
implementacién, desarrollo y aplicacién; esta
encabezado por la alta direccion e involucra a
todos los trabajadores de planta y contratistas
para su desarrollo.

Como compromiso de alta direccién del Instituto, basdndonos en la seguridad y la salud en
el trabajo, expresadas la formalmente, se define su alcance y compromete a toda la
organizacion. Es de aclarar que el empleador establece por escrito la politica de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST) que debe ser parte de las politicas de gestion del Instituto, con
alcance sobre todos sus centros de trabajo y todos sus trabajadores, independiente de su
forma de contratacion o vinculacion, incluyendo los contratistas y subcontratistas.
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En el periodo comprendido entre febrero 01 a mayo 31 de 2019, el Instituto adelanto varias
actividades encaminadas al cumplimiento del Sistema de Gestion en seguridad y Salud en

el Trabajo, tal como se evidencia a continuacion:
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CAPACITACION
RIESGO
ELECTRICO
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Inderba INFORME DE GESTION/RENDICION

Asi mismo, se apoyo en la realizacion de los trdmites requeridos para el funcionamiento del

programa de la Ruta 65 durante esta vigencia, como son los permisos ante las entidades

competentes, el plan de contingencia entre otros.
§ “’ nomgy . o L:csncn\ DE SEGURIDAD ,, —\

Nimero: 71380619 _
o —— Expedidaen MEDELN

Para ol funclonamiento de un establecimionto: EVENTO

Ubicado en. AVEMIOA CIRCUNVALAR CARRERA 12 GNTRE LA GALLE 17 v  CARRERAES LA o o
Denoni
: e RUTA 65 DE LA RECREACION Y \ Y DEL DEPORTE

of feuni 0s requisitos exigidos en cuany

102 sequridad se refiere, LEY 157
Agosto de 2012. Requerida para el funcionamjonto, e
VALI
'DAPOR LOS DIAS LUNES, MARTES, MIERCOLES Y JUEVES PARA LOS MESES DE MARZO
ABRIL, MAYO, JUNIO, JULIO Y AGOSTO DE 2015,
Expedida en Barrancabermeja, a los Quince (15) dias del mesAectimco de 2019

ATRIA Y CIVISHO”

STALICENCIA ES VALIDA UNICAMENTE CON EL SELLO SECO,

l1I.1l. PROCESO GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

Este proceso tiene como objetivo principal aplicar en el Inderba, la normatividad juridica y
contractual mediante la asesoria integral, implementacion eficaz y el desarrollo de las
modalidades de contratacion, estrategias y acciones en aras de prevenir conflictos y
protegiendo los intereses institucionales. Con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de
las metas propuestas en el plan de desarrollo, el instituto suscribié 284 contratos, los cuales
se discriminan bajo las modalidades de contratacién establecida en el ordenamiento

juridico, asi:

CONTRATACION FEBRERO A MAYO 2019

100
6
My CONTRA DIRECTA

50 ) & D 0 E
o AV ) ARV | ARV A CONCURSO PE MERITOS
1 — i ) MENOR CUANTIA

-_— _— _— F 4 MINIMA CUANTIA

FEB MAR ABR MAY

B MiNIMA CUANTIA ® MENOR CUANTIA E CONCURSO DE MERITOS OLP B CONTRA DIRECTA

1S0 9001

[H1.11I. PROCESO GESTION FINANCIERA
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El proceso tiene como objetivo gestionar y optimizar los recursos econémicos y financieros
requeridos por el INDERBA, mediante la consecucion de los recursos, administracion
presupuestal, cancelacion de obligaciones y un efectivo sistema contable, con el fin de
garantizar la utilizacion racional de los recursos y la adquisicion de bienes para la operacion
de los procedimientos.

1. PRESUPUESTO

+ INGRESOS. A continuacion, se detalla el comportamiento del recaudo por concepto
de transferencias, recursos propios y recursos de balance correspondiente al

periodo comprendido entre febrero y mayo de 2019.

INGRESOS PROPIOS 200.000.000,00 19.764.543,00 57.407.582,00

CONV CONVENIOS 2.300.000.000,00 0 0,00 0%

CONV TRANSFERENCIAS LEY 1289- 60.000.000,00 0 0,00 0%
INDERSANTANDER

L19 TRANSFERENCIAS LEY 19/91-ACUERDO 5.340.777.050,90 445.064.754,24 1.780.259.016,96 33%
017/92

L715 TRANSFERENCIAS LEY 715 DE 2001 SG- 580.974.763,00 40.528.662,08 184.004.754,54 32%
DEPORTE

L715 RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP 11.103.107,28 0 0,00 0%
DEPORTE LEY 715/01

FUNC TRANSFERENCIAS ACUERDO 022 DE 1.232.222.321,49 102.685.193,46 365.764.580,38 30%
2003

RP RECURSOS PROPIOS -RECURSOS DEL 51.119.499,00 51.119.499,00 100%
BALANCE

L715 RENDIMIENTOS FINANCIEROS LEY 2.503.807,82 2.503.807,82 100%
715/2001 SGP -RECURSOS DEL
BALANCE

1289 RECURSOS LEY 1289 42.680.168,00 42.680.168,00 100%
INDERSANTANDER -RECURSOS DEL
BALANCE

L19 RESERVA PRESUPUESTAL LEY 819- 101.030.863,00 101.030.863,00 100%
2003- TRANSFERENCIAS LEY 19-1991

CONV RESERVA PRESUPUESTAL LEY 56.658.333,00 56.658.333,00 100%
819/2003- CONVENIO
PRESUPUESTO DE INGRESOS 9.979.069.913,49 608.043.152,78 2.641.428.604,70 26%
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Como se puede evidenciar el comportamiento del recaudo del presupuesto de Ingresos en
el periodo comprendido entre Febrero a Mayo, fue de $2.641.428.604,70, que corresponde
al 26% de recaudo en el periodo.

+ GASTOS. A continuacion, se detalla el comportamiento del presupuesto ejecutado
en el periodo comprendido entre febrero y mayo de 2019, con el fin de garantizar el
funcionamiento de la entidad y el desarrollo de los programas misionales definidos
para el Sector Deporte y Recreacion del Plan de Desarrollo Municipal, asi:

GASTOS
FUNCIONAMIENTO
ACUERDO 022/2003

RECURSOS DEL

BALANCE

RECURSOS PROPIOS

CONV

L 19

L 715

LEY 1289

PRESUPUESTO DE
GASTOS

1.232.222.321,49

253.992.670,82

200.000.000,00

2.300.000.000,00

5.340.777.050,90

592.077.870,28

60.000.000,00

9.979.069.913,49

142.807.671,00

30.529.751,00

0,00

758.704.523,00

0,00

0,00

932.041.945,00

324.035.110,00

190.348.123,00

138.344.500,00

0,00

3.456.781.499,00

417.690.407,00

0,00

4.527.199.639,00

26%

75%

69%

0%

65%

71%

0%

45%

Se puede evidenciar que para el periodo de FEBRERO a MAYO el presupuesto ejecutado

fue de $4.527.199.639 correspondiente al 45% del presupuesto asignado para la vigencia,

en desarrollo de los lineamientos establecidos en los programas y metas propuestos en el

plan de desarrollo, las erogaciones se realizaron de conformidad con los SEIS (6) proyectos

registrados en el banco de proyectos del Municipio de Barrancabermeja para la vigencia

2019.

l1I.IV GESTION SISTEMAS Y COMUNICACIONES
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Este proceso tiene
Usage sunnary for inderba.gov.co Yizikes d Sites como objetivo
o g posibilitar la
efectividad de la
actividad misional
e = del INDERBA,
: 2 facilitando el
& E cumplimiento  de
y las politicas de
Calidad y de
= I =]
Jul fug Sep Oct Mow Dec Jan Feb Mar Apr Maw Jun  Kiytes Control Interno, y
avanzar en la
Summary by Month | implementacién
. Daily Avg Monthly Totals de la estrategia de
onth .

DB R P | o [ [N - | Poce [NMSMIMMSEM]  Gobierno  en
Jun 2019 393 346 61 38| 208 271657 155 246 1385 1575 Linea, aSi como
May 2019 1268 1144 218 67| 1726 5109506 2081 6762 35493 39316 brindar e| apoyo a
\Apr 2019 1408( 1181 286 T3 1383 4755787 2208 8606 33443 42243 |OS funcionarios

Mar 2019 1353( 1377 221 TO| 1378 4414503 2195 6834 42694 48173
Feb 2019 1444 1263 238 TO| 1357 3724018 1979 66683 3542 40445 en |O referente a

Software y

Hardware adquirido por la entidad para el buen desempefio y ejercicio diario de sus labores
y la asistencia en el sistema de informacion y administracion de contenidos WEB. De
acuerdo con la gréfica se puede observar en promedio 2100 visitas mensuales al sitio web,
equivalente a un promedio de 7000 visitas al mes.

+ INFORME DETALLADO DEL MODO EN QUE INTERACTUAN CON LA
FANPAGE INDERBARRANCA.

Sexo

4 87K Usuarios que interactuaron

56,4% (2,75K) Mujer

M,3% (2,

O1K) Hornbr

2,36% (115) Otro/desconacido
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Reacciones a publicaciones

8,74K Numero de eventos

600

0
mar 2019 abr 2019 may 2019

De acuerdo con la gréfica, se puede sefialar que se lograron mas de 8 mil reacciones a las
publicaciones dispuestas por INDERBA, por parte de los usuarios de nuestro fanpage
durante el periodo del informe. También podemos visualizar que en este periodo mas de
4.8 mil usuarios interactuaron con nosotros, siendo en su mayoria (56,4%) mujeres
Barranquefias.

1LV PROCESO GESTION DOCUMENTAL

Este proceso tiene como objetivo principal asesorar, acompafar y orientar al instituto al
cumplimiento de los preceptos normativos en materia archivistica, asi como coadyuvar en
el fortalecimiento de la ventanilla Gnica implementada en INDERBA.

A continuacion, se relaciona las actividades efectuadas durante el periodo comprendido
entre febrero hasta mayo de la presente anualidad, asi:
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Es importante mencionar que el fortalecimiento de la ventanilla Gnica, ha permitido mayor
organizacion de la correspondencia que se recibe a diario, asi como, dar respuesta
oportuna a las solicitudes que se reciben a diario por parte del instituto, lo cual se evidencia
a continuacion:

Febrero 210
Marzo 180
Abril 268
Mayo 240
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TOTAL 898

CORRESPONDENCIA RECIBIDA

H Febrero

B Marzo
Abril
Mayo

La grafica anterior nos muestra el comportamiento de la correspondencia del instituto a
través de la ventanilla Gnica, indicando que el mes de Abril se recibié el mayor numero de
comunicaciones con un total de 268 solicitudes, mientras que Marzo fue el mes con menor
recepciéon de correspondencia, con un total de 180 oficios.

La correspondencia que se radica en la ventanilla Gnica, es direccionada por el director de
inderba a los lideres de proceso de acuerdo con la naturaleza del asunto, asi:

DESIGNACION DE CORRESPONDENCIA RECIBIDA

PROCESO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

GESTION RECREATIVA Y DEPORTIVA

36

26

75

62

GESTION DE INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA

80

79

119

70

GESTON TALENTO HUMANO

10

GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL

23

41

20

14

GESTION FINANCIERA

10

10

GESTION DE SISTEMAS Y
COMUNICACIONES

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION

A través del cuadro podemos observar que el proceso que mas recibié designacion de
correspondencia por parte del director durante el periodo del informe, fue infraestructura y
al que menos se le designo es el proceso de sistemas y comunicaciones.
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Es importante sefialar que los asuntos que mas recibe el instituto, son peticiones generales,
tal como se corrobora a continuacion:

CLASE DE SOLICITUD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
ACCIONES JUDICIALES 1 3 4 2
ASUNTOS CONTRACTUALES 0 1 0 0
CERTIFICACIONES 11 9 1 6
LABORALES

COMUNICACIONES 32 19 21 17
INVITACIONES 1 2 3 4
MESA DE TRABAJO 3 9 7 4
PETICION DE CONSULTA 1 2 1 0
PETICION DE COPIAS 3 3 0 0
PETICION GENERAL 154 126 220 204
QUEJAS 1 1 0 1
REQUERIMINETOS 3 4 7 1
RECLAMO 0 1 1 0
INFORMES 0 0 1 0

A su vez, cabe mencionar que con ayuda del equipo de trabajo dispuesto en cada uno de
los procesos se ha fortalecido la utilizacién de la ventanilla Unica, como el tnico medio del
instituto a través del cual debe salir la correspondencia, permitiendo de esta manera tener
un mayor control de las respuesta suministrada a los peticionarios y 6rganos de control y
vigilancia, toda vez, que anteriormente la mayoria de las respuestas se daban a través de
via telefénica o por correo, situacion que generaba incertidumbre en el control de las POQRS,
por cuanto no eran documentadas por el responsable de la ventanilla tnica.

.  CONTROL Y EVALUACION

Este proceso tiene como objetivo realizar evaluacion de las actividades que efectla el
instituto, con la finalidad que cumplan con los preceptos normativos y legales dispuestos
por el ordenamiento juridico, asi como, de efectuar recomendaciones preventivas o
asesorias que permitan contribuir a la mejora continua de los procesos. Durante el periodo
del presente informe se realizaron las siguientes actividades:
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AMBIENTE DE
CONTROL

Este componente focaliza
primordialmente el compromiso,
liderazgo y los lineamientos de la
alta direccion de INDERBA y del

Comité Institucional de Control
Interno

El 03 de Abril de 2019, se llevo a
cabo el COMITE INSTITUCIONAL
DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO,
reglamentado a través de la
Resolucién No. 121 del 03 de Mayo
de 2018.

INFORMACION Y
COMUNICACION.

comunicaciones, que tienen como objetivo
difundir y transmitir informacién
institucional al interior de la entidad, asi
como contar con Servidores Publicos
informados de manera clara y oportuna
sobre los objetivos, estrategias, planes,

+Circulares de informacion. h

+ Intranet
+Piezas audiovisuales

+Informacion en las Carteleras
institucionales.

+Redes Sociales

+Pagina web

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Se realizaron acciones de
monitoreo y supervision con el
objetivo de valorar la efectividad
del Control Interno en INDERBA; la
eficiencia, la eficacia y efectividad
de los procesos; el nivel de
ejecucion de los planes,
programas y proyectos; y
finalmente los resultados de la
gestién. Lo anterior, con el fin de
detectar las desviaciones frente a
las metas planificadas y generar
de manera oportuna las
recomendaciones que permitan
encaminar acciones que
contribuyan al mejoramiento
continuo en el instituto

h

+ INFORMES RENDIDOS: Durante este periodo se rindieron varios informes ante
entidades a nivel nacional, municipal e internamente, entre los cuales se

encuentran:

INFORME DE
AUSTERIDAD Y
EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO, IV TRIMESTRE

INFORME DE RENDICION
DE LA CUENTA ANUAL
DEL SIA CONTRALORIAS.

INFORME CONTROL
INTERNO CONTABLE

INFORME DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN
ANTICORRUPCION,
PARTICIPACION,
TRANSPARENCIA Y
SERVICIO AL CIUDADANO

INFORME
PORMENORIZADO DEL
ESTADO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO-
NOVIEMBRE 2018 A
FEBRERO DE 2019.

INFORME DE RENDICION

DE LA CONTRATACION AL

SIA OBSERVA DEL MES
DE ENERO, FEBRERO Y
MARZO DE 2019
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+ EVALUACION INDEPENDIENTE. En cumplimiento con el programa anual de
auditorias, se han realizado las siguientes auditorias.

y AUDITORIA

/' ESPECIAL AL

[ IMPUESTODEL
| ESPECTACULO
\ PUBLICO

|\ “BOLETERIA

ALIANZA /
~ PETROLERA”. _
o e ~. —
P ) . }

p \ e Ve \
Vd /
/ \’/ \,’ \
{ AUDITORIA DE | AUDITORIA
GESTION AL \ ESPECIAL AL |
l PROCESO DE i
INFRAESTRUCTUR J \RECREACIONAL |

ASE'STT?SA,AATE ~ 4 AUDITORIA DE
PROCESO DE | GESTION AL
RECREACION Y .‘ PROCESO

\DEPORTES / \DOCUMENTAL

4+ ATENCION A LOS ORGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA: Durante el presente
periodo, se atendieron las siguientes auditorias adelantadas por la Contraloria

Municipal de Barrancabermeja y se suscribieron los planes de mejoramiento que a
continuacion relaciono:

AUDITORIA ESPECIAL AL CONTROL
FINANCIERO Y PRESUPUESTAL A 1
INDERBA-VIGENCIA 2018.

AUDITORIA ESPECIAL A LA GESTION 5
INTEGRAL TIC-VIGENCIA 2018.

INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL AL 3
CONTROL CONTABLE Y FINANCIERO A
INDERBA-VIGENCIA 2018.
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V. INDICADORES ESTRATEGICOS

El instituto presenta un avance del cumplimiento de las metas propuestas en el Plan
de Desarrollo para el presente informe, a través del andlisis de los indicadores

establecidos en el mismo, asi:

Realizar cuatro (4) festivales deportivos con los integrantes del
proyecto de escuelas del deporte.

Aumentar en cuatro (4) el nimero de disciplinas deportivas en las
escuelas de formacion ofrecidas a la comunidad

Mantener el apoyo a veinticinco (25) deportistas que integren las
selecciones departamentales y/o nacionales, durante el cuatrienio.

Incrementar a setenta (70) el nUmero de juntas de accién comunal,
clubes y ligas apoyadas en actividades deportivas y recreativas, en el
cuatrienio.

Asesorar a la comunidad para conformar como minimo treinta (30)
nuevos clubes deportivos, durante el cuatrienio

Aumentar a dos (2) el apoyo a equipos deportivos profesionales de
Barrancabermeja, durante el cuatrienio.

Mantener e Incrementar en cuatro (4) el nimero de Instituciones
Educativas participantes en los festivales y juegos inter escolares,
inter colegiados e inter universitarios, durante el cuatrienio.
Reestructurar y potencializar la unidad médico deportiva para el
apoyo a clubes y deportistas de la ciudad, durante el cuatrienio

Implementar un programa de capacitacién en deporte y recreacion
dirigido a lacomunidad deportiva, durante el cuatrienio.

Mantener e Incrementar a quince (15) los eventos deportivos
Municipales de carécter urbano y rural que permitan la participacion e
integracion de la comunidad, durante el cuatrienio.

Disefiar y desarrollar cuatro (4) programas deportivo- recreativos
dirigidos a primera infancia, infancia, nifios, nifias, adolescentes,
Mujeres, personas en situacion de discapacidad, Adulto mayor,
etnias, victimas del conflicto, postconflicto y poblacién vulnerable,
durante el cuatrienio.

Realizar cuatro (4) eventos deportivos de caracter departamental,
nacional e internacional que garanticen la participacion de
deportistas Barranquefios, durante el cuatrienio.

Realizar cuatro (4) adecuaciones, mejoramientos y/o conservaciones
de escenarios deportivos del Municipio de Barrancabermeja, durante
el cuatrienio.

Adecuar el parque recreacional como centro recreativo y deportivo,
en el cuatrienio.
Disefiar e Implementar el Sistema Municipal de Informacién
Deportiva, en el cuatrienio

Formular y presentar el proyecto de Acuerdo la politica publica de
deporte, Recreacion y utilizaciéon adecuada del tiempo libre en el
cuatrienio.

Aumentar en veintisiete (27) los sitios de servicio del programa de
Recreacion en el Municipio, durante el cuatrienio.

Numero de festivales realizados.

Numero de Disciplinas deportivas
aumentadas

Numero de deportistas Barranquefios
apoyados

Numero de juntas de accién comunal
clubes y Ligas Deportivas apoyadas

Numero de asesorias realizadas.

Numero de equipos deportivos
profesionales apoyados.

Numero de Instituciones Educativas
mantenidas e incrementadas.

Unidad médico deportiva reestructurada y

potencializada.

Programa implementado

Numero de eventos deportivos Municipales
mantenidos e incrementados.

Numero de programas disefiados y
desarrollados.

NUmero de eventos deportivos realizados.

Numero de escenarios adecuados,
mejorados y/o conservados

Parque recreacional adecuado

Sistema disefiado e implementado

Politica publica formulada y presentada.

Numero de sitios aumentados.

25%

100%

100%

100%

100%

62.50%

100%

50.5%

100%

100%

25%

100%

100%

25%

71%

46%

100%

Cabe destacar que las metas de producto que se encuentran con un porcentaje por
debajo del 50%, se tienen programadas para ejecutar durante el segundo semestre

de la vigencia 2019, dando asi cumplimiento con el plan de desarrollo.
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IV. OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Los programas establecidos en el plan de desarrollo contemplan un objetivo
estratégico orientado al cumplimiento de la mision y vision del instituto, los cuales
se materializan a través de las actividades que planea el proceso estratégico, la
ejecucion de los procesos misionales y las actuaciones administrativas que
adelantan los procesos de apoyo identificados en el mapa de proceso del INDERBA,
este trabajo en equipo ha conllevado a dar cumplimiento oportuno de las metas
propuestas en el plan de desarrollo, lo cual se evidencia en el este informe.

VI. LOGROS Y AVANCES ALCANZADOS

Es dable sefalar que el instituto en cumplimiento al plan de desarrollo durante este
cuatrienio, ha beneficiado aproximadamente un total de 117.225 personas a través de sus
programas misionales, siendo las actividades de recreacion uno de los servicios que mas
impacta en la comunidad de Barrancabermeja, en segundo lugar las escuelas de formacion
y por ultimo, la actividad fisica, los cual se corrobora a través de la presente gréfica:

ACCIONES DESTACADAS ANO
2016 2017 2018 2019
ESCUELAS DE FORMACION 4905 8885 6820 1615
RECREACION 27753 26407 20610 6701
ACTIVIDAD FISICA 3252 6320 2452 1505
TOTAL 35910 41612 29882 9821
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Barrancabermeja se
encuentra entre los tres
(03) primeros municipios
de Santander con mayor

numero de participantes Implementacién de 33
inscritos en la pagina Acciones de mejora en los
supérate. (2.726 procesos que lidera el
participantes a la fecha). inderba.
Fortalecimiento de los Atencidn oportuna a las
programass misionales de peticiones incoadas ante el
Inderba. instituto.

VII. DIFICULTADES DE LA GESTION

Se esta trabajando en fortalecer la comunicacién por parte de los procesos misionales y de
apoyo del instituto, en temas misionales, juridicos, administrativos, contractuales,
presupuestales, talento humano, calidad o judiciales, que se requieran tratar en pro de los
interes del Instituto para el Fomento del Deporte, la Recreacién, el Aprovechamiento del
Tiempo Libre y la Educacioén Fisica de Barrancabermeja.

VIIl. CONCLUSIONES

El informe de gestion expuesto anteriormente, se evidencia claramente el
compromiso del instituto, en dar cumplimiento con lo establecido en el articulo 52
de la Constitucion Politica de Colombia y Ley 181 de 1995, asi como, materializar
las actividades descritas en el plan de accion, las metas propuestas en el plan de
desarrollo, las cuales se encuentran orientadas al desarrollo de la misién de la
entidad.

Asi mismo, resaltar el compromiso, la responsabilidad y sentido de pertenencia que
demuestran los funcionarios vinculados al INDERBA, asi como el equipo de
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prestadores de servicio profesional, técnico, tecnologos y bachilleres vinculados
contractualmente a cada uno de los procesos misionales y de apoyo de la entidad,
lo cual queda evidenciado en este informe.

Por dltimo, agradecer a cada uno de los Honorables Concejales la atencién que
brindan al presente informe, y estaré atento a la citacién para la correspondiente
sustentacion y a los cuestionamientos que al respecto consideren pertinentes.

Cordialmente,

EDER ENRIQUE QUEVEDO OCAMPO
Director General
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