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ALCALDIA MUNICIPAL DE
" BARRANCABERMEJA

FORMATO ACTA EMPALME

SECTORIAL: Empresa Social del Estado de Barrancabermeja
SECRETARIO O LIDER DEL PROCESO: Ernesto Vera Rueda
FECHA EMPALME: Noviembre 13 de 2019
LUGAR: CPC AUDITORIO 2

1. DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega: Ernesto Vera Rueda

T o

Cargo: Gerente

Dependencia: Empresa Social del Estado de Barrancabermeja

a o

Tema de entrega: Informe de Gestion 2016-2019

o

Ciudad y fecha de suscripcion: Barrancabermeja, noviembre 13 de 2019

f. Lista de nivel directivo de la dependencia — tema: Entrega Informe de
Gestion 2016-2019

g. Nombre del delegado del mandatario electo que recibe: Nancy Patricia
Herrera Garcia

h. Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno para la dependencia
— Informe de Gestion 2016-2019: Diana Milena Ledn Anteliz

i. (Seria interesante que estuviera un representante del CTP o un ciudadano
de alguna instancia de participacién relacionada con el sector) N/A

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la dependencia Empresa Social del Estado de
Barrancabermeja realiz6 el proceso de empalme con el ciudadano NANCY
PATRICIA HERRERA GARCIA, identificado con C.C No. 37.510.433 de
Bucaramanga, designado por el gobernante electo para este proceso. En dicha
sesion se informé y entregé informacion sobre los siguientes aspectos:

a. Aspectos estratégicos: Con relacion a lo estrategico, el Gerente termina su
gestion el 31 de marzo de 2020, por tal razént los asuntos a resolverse en e|
mes de enero de 2020 seguiran siendo atendidos por su actual Gerente.
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interadminietrativos del Plan de
rimaria én Salud-

g convenios !
grama Atencion

Darle continuidad a o
pIC y el Pro

Intervenciones Colectivas-

APS.
Informes relevantes:
v Informe del SIHO al Ministerio de Sal
sobre la parte financiera, presupuesia
v Informes de Rendicion de Cuentas an
v Evaluaci6n Plan de Accibn semestral,
v Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

ud 2 veces al afio cada 4 meses

Iy asistencial.
ualmente.

Empresa Social del Estado 'de
de salud de primer nivel en atencion

encién-PYP, conuna capacidad operativa de 11 Centros
y 3 Puestos de Salud en los Corregimientos Ciénaga del
Opén, San Rafael de Chucuri y Meseta San Rafael, 8 urbanos en las
Comunas 1,3,4,58y7y3 Centros de Salud Rurales en el Corregimiento
el Lianito, EI Centro y 12 Fortuna y 3 Centros de Salud con servicios de
urgencias 24 horas, atendiendo integralmente con servicios de calidad Yy
humanizacién en los Barrios Castillo, El Danubio y €l Centro.

os misionales. L2

b. Aspectos técnic
ESE, presta gervicio

Barrancabermeja-
de Promocion y Prev
de Salud habilitados

LOGROS:

« Incremento paulatino y significativo a través de estrategias de capacitacion
del personal operativo, implementacion de seguimiento a las agendas
implementacion de la demanda inducida telefonica. ‘
Estas estrategias han dieminuido la proporcion de inasistencia y han
aumentado la optimizacién del recurso humano.

amero de Consultas Externas durante el periodo 2016-

o LadisminuciénenelN
e estrategias como:

2019 es secundaria a |2 aplicacién d

v Reestructuracién del programa de Patologi i
; 1 : e gias Cronicas segu
lineamientos normativos de agentamiento citas peri6dicas cadae?r:g
meses modificando lo anterior cuando se asignaba mensualmente

v Durante el afio 2018 no se asignaron plazas i
B para médi

como parte dely compromiso adquirido para realizar mc;)dsifil;;uarta '95

salarial de los mismos teniendo en cuenta la situacion financier dono

Empresa en €52 vigencia y realizando contencién del gasto it

La disminucién sostenida en la atencion de Partos es el resultado de:
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v Plan de Contingencia (Construccion Nuevo centro de salu(?) enldg
prestacion del servicio de Atencion de Partos del Centro de sa
Danubio Comuna 6.

nto de los lineamientos Nacionales de Atencién de

v Mayor cumplimie B
Gestantes de alto riesgo obstétrico que incluyé valoracion por
Ginecobstetra.

ncias es

e La disminucién sostenida en la atencion de consultas de Urge

secundario a:

v Mayor cobertura de los programas de Promocién y Prevencion.

v Mantenimiento de la oportunidad de la atencion de Consulta Externa

en el Indicador de 3 (tres) dias.
. Incremento sostenido de las actividades de odontologia mediante |a
implementacion de estrategia como:

v Seguimiento a agendas odontoldgicas

v Atencion de la poblacién con grupos extramurales
v Disminucién del ausentismo a citas odontolégicas
v Unidad Mévil de consulta en odontologia

o de dosis de Biolégico aplicada, con disminucién
esto secundario a los lineamientos del Programa
Al (2019) donde se limita la aplicacion de vacuna

e Incremento paulatin
durante el dltimo ao (2019)
Ampliado de Inmunizacién P
de fiebre Amarilla.

tion municipal y que la ESEB es la unica IPS que posee siete puntos

e Lages
buidos en todo el municipio, asi mismo es la unica IPS

de vacunacién distri

que vacuna en el corregimiento a la poblacién rural.

< i
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c. Aspectos administrativos

ORGANIGRAMA

-------

Profesional Especializado
(Auditor en Salud)

ol Especlalizado

Servicios
uu-mluytnmundu

Actualmente la planta de cargos de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
por 91 cargos, el cual se encuentra

BARRANCABERMEJA esta constituida
do No. 007 del 27 de Julio de 2017 y modificada

aprobada mediante Acuer
mediante Acuerdo No. 016 del 28 de Noviembre de 2018, los cuales se
encuentran clasificados de la siguiente manera:

IVEL DEL/CARGO)|NUMEROIDECARGOS
[ Directivoliiy 3 |

3

38

2

|
— e [

El personal que actualmente labora en la entidad, ha sido vinculado mediante

Nombramientos de:

- Periodo Fijo (Gerente y Control Interno)
- Carrera Administrativa
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- Provisionalidad
- Libre Nombramiento y Remocion
- Servicio Social Obligatorio (SSO)

PROCESO DE INDUCCION Y CAPACITACION

Mediante Resolucién 002 del 02 de Enero de 2019 la ESE BARRANCABERMEJA
tiene establecido el Programa Institucional de Capacitacion, el cual se far)cuer)tra
ejecutado en un 70%, impactando tanto al personal asistencial como gdmlnlst'ratl‘lo,
igualmente se cuenta con los procedimientos de induccién y re-induccion realizadog
al 100% del personal nuevo y antiguo de la Entidad.

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Mediante Resolucién No. 001 del 02 de Enero de 2019 la ‘ESE
BARRANCABERMEJA tiene establecido el Programa de Bienestar Social e
Incentivos el cual se encuentran relacionadas actividades como:

- Integracion Familiar

- Celebracion de dias Conmemorativos

- Integraciones deportivas

- Estimulos Navidefos

- Incentivos No Pecuniarios a Mejor Empleado y Mejor Equipo de Trabajo

EVALUACIONES DEL DESEMPENO

VALV Y Y e e —  — ,— — — — — ———

La ESE BARRANCABERMEJA la Evaluacién del Desempeiio Laboral al 100% de
los funcionarios de Carrea Administrativa de la entidad mediante el aplicativo que la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) ha establecido para ello. Estas
evaluaciones son realizadas durante dos periodos del afio realizando las
evaluaciones parciales y finales de acuerdo a lo establecido y reglamentado por la
ley y en los tiempos indicados.

o
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'ROYECTOS DE INVERSION ESAB

;onvenio De Asociaciéon N° 2369-16

AUNAR ESFUERZ0S PARA LA DOTACION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA EL MEJORAMENTO EN LA CALIDAD EN LA PRESTACION O

Objotodel Convanlo SERVICIOS DE SALUD A LO USUARICS O LA ESE DARRANCAGERME(A, OEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA, DEPARTAMENTO OF
SANTANDER
ESE Darrancabormola 829001466
Paitos dol Convonlo NitNo.
‘ Municiplode Barrancabormoa 8302019006
ValorAporte Munlelplo $§2609 728970
Valor dol Conveno §3.191728070 s ﬂ
Valoraporte ESE $152000000
Fochado finallzacion Velnllstls(26) dodiclombro do 2018
Supervisor Socrotarlado Salud Munlclpal

Laley 1608 do 2013 en su ad. 2 numeral 4 define el 180 da ks recursos de saldos da cuentas maeatras y especificaments estabiece Que pueden s
Fuonte de Financlacin usados para |y versién en la dotacidn de la red piblica de Insthiciones prestdoras do sahd, esta inversion esth includa en o Plan Eerad &
Inverslones en salud,

Los recursos invertidos se adquieren de las cuentas maestras recaudadas del
régimen subsidiado sobre la acumulacién de los excedentes, los cuales se pueden
invertir a través de compra de equipos, mejoramiento y construcciones de los
centros de salud y para los pagos de pasivos.

Convenio Interadministrativo De Asociacién N° 2149-14

L AUNAR ESFUERZ0S PARA LA REALIZACION DE LA OBRA E NTERVENTORW DE LA ANPLACION Y
ObjatodolConvenlo: = == REMODELACION DEL CENTRO DE SALUD EL DANUBIO DEL MUNCIPIO OF BARRANCASESMEIA-
%L IR Sl | DEPARTAMENTO DE SANTANDER

#

. Partos dolConvenlo

ESE Barrancabomieja Fapd e e 429.001848-6

Munlclplode Barrancabormeja 190201008

ValorTouldelconvetlo~+ $6.120150150

Cincuentay ocho (58) meses contados a partirdel actadelniclo

PlazoTolll
Tor Quince {15)do Noviembrade 2019

SocretariaLocalde Salud de Barrancabermeja

¢ | Se realizarn ta remodelackin blal del cenlm da salud con 1967 melros cundradas, tunplends con
| dehablitacion estableckdos por la nomatividad colomblana Ydon by estindures
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Modelo a nivel de Santander con una infraestructura amplia, confortab_le con
verificacion por parte de la Nacion y el Departamento, servicios materno lnfar)fll,
ginecologo, pediatria, salas de partos, con equipos necesarios para la prgstaclon
del servicios de primer nivel, a la espera de la donacién de los aires gcondlcpnadqs
por parte de ECOPETROL, que entrara en funcionamiento al finalizar la vigencia
2019, adicionalmente contribuyeron en la dotacién del puesto de salud de la
Fortuna con una inversion de mas de 255 millones y se tiene gestionado recursos
para la atencién en salud en el Corregimiento el Centro por parte de ECOPETROL-

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO REALIZADO ENTRE ECOPETROL. Y LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA PARA LA ADECUACION
INFRAESTRUCTURA PUESTO DE SALUD, CORREGIMIENTO LA FORTUNA

VALOR TOTAL DE OBRAS CIVILES 182.943.907,68
VALOR TOTAL DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS MEDICO 57.771.760,32
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 240.715.668,00
TIEMPO DE EJECUCION 45 DIAS

SE REALIZO LA INTERVENCION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD, REALIZANDO
ADECUACIONES Y MEJORAS LOCATIVAS A LAS AREAS DE URGENCIAS,
CONSULTA EXTERNA, HOSPITALIZACION, SALA DE PARTOS, CONSULTORIO DE
MEDICINA  GENERAL, CONSULTORIO DE ODONTOLOGIA, FARMACIA,
LABORATORIO CLINICO Y CONSULTORIO DE ENFERMERIA.

PLAN DE ACCION 2016-2020

ITEM PORCENTAJE CUMPLIMIENTO

GARANTIA DE LA CALDIDAD 95.0
TALENTO HUMANO 88.6
ORG Y DLL DE SERVICIOS 87.5
EQUILIBIRO FINANCIERO 86.8
DESARROLLO DE PROYECTOS 933
MEJORAMIENTO CONTINUO 95.0

CONSOLIDADO GENERAL 91.0
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GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

El Ministerio de Salud categoriza el riesgo de las Empresas 80943!% del Es‘tdhdgpl
con ellos evaltan financieramente como ests el estado financiero de la3 %’7 ';;
encontrandese actualmente la ESEB sin riesgo de acurdo‘ con la Rw:luft#m s
1342 de 29 de mayo de 2019 fue categorizada sin riesgo ¥ 2 3U| "_”/0
Superintendencia de Salud envié una comunicacion notificando que el ey
finaliza.

EPS

Se entrd en una disminucién del 20% en los gastos con la dificultad de que las v

NO cancelan lo que adeudan a la empresa generando asi problemas n la aten
v buena gestion.

Qportunidad en los pagos con los compromisos de salarios prestaciones de ley 2
todo el personal a paz y salvo con los compromisos laborales

Lograr convenio con ECOPETROL aproximadamente por valor de diez mil millones
de pesos para ejecutar el proceso de atencién de servicios de salud a todos o3
trabajadores y su nucleo familiar durante un afio lo que representa para la ESEE un
reconocimiento por parte de ECOPETRAL por la buena ejecucién y cumplimiento

de convenio
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| $25,000.000.000,00
\l $20.000.000.000,00
\ $15.000.000.000,00
| $10.000.000.000,00
| $5.000.000.000,00
| S_

INGRESOS

SALDOS
A 30 DE
JUNIO
DE 2016

5 PATRIMONIO | $8.828.85

DICIEM
BRE DE
2016

$22.781.8

DKHENI
BRE DE
2017

$22.441.2

4_._

DICIEM | SEPTIE
BREDE | MBRE
2018 | DE 2019
$23.721.9 | $23.605.1
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PRESUPUESTO INGRESOS COMPORATIVO

SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION

NIT.OZ? O0) Ba6-0
Cédigo prestader 60-081-00707

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
BARRANCABERMEJA

- R
- oy
*'333 %5,4 DICIEMBRE -
L_i‘;,._‘zo"w 4 m_ -
) _J

(" a

SEPTIEMBRE
2019

PRESUPUESTO GASTOS COMPORATIVO

SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION

NIT 829.001.840-0
Cédigo prestador 68-081-00707

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
BARRANCABERMEJA

E{fﬁ%ﬁ -DICIEMBRE =

~DICIEMBRE >
. 2017 !  pomeacanomm)

.

SEPTIEMBRE
2019 (
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

v

< <

5 N NS

'4

Informe detallado de los contratos de prestacion de servicios, obras,
consultorlas, convenios.

Modalldad bajo la cual se hace el proceso contractual ,
Convenlos reallzados en las vigencias y cuales se encuentran en situacion
critica

Reclamaciones por siniestros, demandas existentes y el tipo de demanda
con el monto total de las demandas.

Condiclones de los sistemas de informacioén integral PANACEA

Estado de cartera por cada una de las EPS, destino de los excedentes y
(uentes de Ingresos. .
Informe detallado de pagos al personal de planta y prestaciones de servicios.
Plan de Vacantes y Provisionales

Estado fisico de cada uno de los Centros de Salud y capacidad instalada
Estado del Mapa de Procesos e Implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG.

Logros, dificultades y los pendientes de la gestion.

NOTA: Las respuestas sobre las preguntas estipuladas por la Coordinadora del
gobierno entrante se deben entregar por el Gerente de la ESE el dia 15 de
noviembre de 2019.

3. RECOMENDACIONES:

v

Es necesaria la apertura del nuevo Centro de Salud Danubio y la
implementacién de servicios de apoyo materno infantil para mejorar estos
resultados

Continuar con el Programa de Promocién y Prevencién, impactando la
poblacién ya que con ello disminuye la consulta externa, evitando asi
enfermedades crénicas, disminuyendo el riesgo de enfermedades utilizando
menos los servicios de consulta y urgencias y se organizan las agendas
diarias para mejorar la oportunidad en la prestacion de servicios.

Implementar programas proyectados sobre Sal.l.!d escolar en las instituciones
educativas del municipio, con personal de auxiliar lde.enfermerla. sicologia y
trabajo social, capacitaciones sob_rg drogadlccu?n. mecanismos de
planificacion, enfermedades de transmisién sexual radicado en Secretaria de

Educacion.
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Dar continuidad a los procesos relevantes adelantados por la empresa que
lleven a generar impacto social en la comunidad.

v Garantizar que los programas del PIC y APS tengan continuidad desde el 1
de enero hasta el 31 de diciembre de cada vigencia, garantizando los
recursos que se necesitan aproximadamente 2.500.00.000 por cada
programa.

v" De acuerdo con los perfiles epidemiolégicos se ve la necesidad de que
exista una unidad de atencién mental a la comunidad.

v’ Atencion a la poblacién venezolana que est4 en aumento en el municipio y
adicionalmente con enfermedades tropicales, enfermedades de transmision
sexual, hepatitis, VIH, para ello se deben aumentar los recursos para prestar
un servicio con calidad, gestionar fuentes de recursos que garanticen que la
atencién a esta poblacién ya que actualmente no hay una entidad que
responda por el pago de la prestacién de este servicio.

v Articular con las instituciones Municipales, La Policia, Instituciones
Educativas con el propésito de erradicar los problemas de drogadiccion,
alcoholismo, embarazo en menores de edad y asi disminuir los indices de
violencia intrafamiliar y desigualdad social.

v La ESE es una empresa viable fisica y financieramente, responsables en el
gastos, mejorando los ingresos e implementando estrategias en atencion
integral en humanizacion, calidez a la comunidad con trato digno acercando
la comunidad a través de los programas disefiados para mejorar las
condiciones sociales en atencion en salud, lo que conlleva a seguir y mejorar
los procesos adelantados y gestionados brindando cobertura y calidad en la
prestacion del servicio con el acompafiamiento del Municipio.

4. APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el titular de la dependencia/ tema en
su gobierno, analice, utilice y mante_nga (gn lo pgninente) la infqrmacién del informe
de gestidon recibido de la admimstrag:on sa.he_-nte con el fin de garantizar la
continuidad y sostenibilidad de la gestién admmstratn_va y de aquellos asuntos de
competencia misional que por su relevancia y apropiacién social lo ameriten, de
acuerdo con los lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales

competentes.

5. DIFICULTADES:

£
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v Quejas presentadas primordialmente por la comunidad por inconformismo en
la asignhacion de citas oportunas,

v Disminucion de ingresos por la liquidacion de EMDISALUD y Salud Vida de
7.Q00.000.000 anuales por la disminucion de usuarios.

v Lated del Régimen Contributivo atendera 11.000 usuarios, ocasionando un
detiimento en las finanzas de la ESEB.

v Con los cambios realizados por el Ministerio de Salud, por la liquidacion de
EMDISALUD EPS se realizard el traslado de 23.900 usuarios a las ESP
Famisanar, Sanitas y Salud Total del Régimen Contributivo que no tienen
cobertura en el rea rural para prestar el servicio de salud a esta poblacion,
donde si la brindaba la ESEB con sus centros de salud rurales y que a su
voz. estas EPS mencionadas no van a contratar los servicios de primer nivel
con la empresa trayendo como consecuencia el acceso a la salud y
adicionalmente el detrimento  financiero de aproximadamente de
250.000.000.000 mensuales a la ESEB, conduciendo a un riesgo financiero
a la empresa.

v Las EPS incumplen con los pagos generados en la atencion de los usuarios
y con ello se generan inconvenientes financieros para la empresa.

v La recuperacion de cartera es un limitante para la gestion de la ESEB

Estos aspectos deben ser soportados con documentos impresos o en forma
magnética o virtual considerando los insumos realizados para el informe de gestion
de la dependencia — tema, por lo tanto, hacen parte de esta acta.

El nuevo directivo del equipo del mandatario entrante cuenta con 30 dias habiles
para realizar objeciones, llamados de atencion, denuncias ante organismos
competentes y demas acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad
de los asuntos recibidos de la administracién saliente, segun la normatividad

vigente.

Esta Acta Parcial forma parte integral del Acta general que suscribiran los
mandatarios saliente y entrante y €s parte de la informacion que deberan remitir a
los diversos organismos de control.

6. FORMALIZACION

T AN P W
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Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los
numerales anterlores y, asl mismo, de haberse surtido de forma cabal y

transparente el proceso de empalme establecido en la normativa y los lineamientos
de las autoridades naclonales.

Se adjunta asistencia de In mesa do trabajo de empalme tanto del gobierno entrante
como del actual gobierno.

NOMBRE: Ernosto Vora Ruoda NOMBRE: Nancy Patricla Herrera Garcia

Directivo Saliente Delegado del Gobernante Electo
/ |
'7/0'0"-* b AQ(\L Y " Crrteo
FIRMA y CC (7 PTRID. FIRMAYCC 3). 5,0 -3 § BImTH

NOMBRE: Carlos Daniel Pacheco Alvarez
Apoyo del Delegado del Gobernante Electo

cAA T

FIRMAy €C (90// 378 ﬂbcq

u..\w~4,mu..,4-.%h.‘fm .
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NOMBRE: Diana Milena Ledn Anteliz NOMBRE: EVER BEJARANO

Oﬁcingﬁ Cont Hvterno Profesional de Apoyo
QS A

FIRMA y~CC 60.397.539 de Cuicuta FIRMA y CC(@) Nep2. 3\Q 5{%

APOYO SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL

NOMBRE:
Yolanda Bohorquez Santamaria

(hlanda Bohstgre S .
FIRMAy CC52'331.030 &jﬁojtd

NOMBRE:
Flor Omaira Rojas Duran
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Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta de Informe de Gestion debe contener los
puntos establecidos en la Ley 951 de 2005; asi que este formato le puede servir
de base para elaborar el Acta de Informe de Gestion, pero debe agregar todo los

demas requerimientos legales.




