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SECTORIAL: INDERBA
SECRETARIO O LIDER DEL PROCESO: EDER ENRIQUE QUEVEDO OCAMPO

FECHA EMPALME: 13 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUGAR: AUDITORIO INDERBA

1. DATOS GENERALES:

a. Nombre del servidor responsable que entrega: EDER ENRIQUE QUEVEDO
OCAMPO

b. Cargo: Director General

c. Dependencia: Inderba

d. Tema de entrega: Informe de Gestion

e. Ciudad y fecha de suscripcion: 13 Noviembre de 2019

f. Lista de nivel directivo de la dependencia:

« BENJAMIN GONZALEZ HERNANDEZ-Lider de talento Humano.

. JOSE LUIS GALVAN- Lider de Gestion Sistemas y Comunicaciones

. CLAUDIA HERNANDEZ-Lider de Gestion Documental

. DIANA MARCELA MENESES-Lider de Gestién Juridica y Contractual
PAULA SALAZAR-Lider de Gestion Financiera

. JAVIER TERRAZA-Lider de Gestién Recreativa y Deportiva.

« LINA MARCELA CEVERICHE-Lider de Gestion de Infraestructura

. MAURICIO EDUARDO MERCADO ZAMBRANO-Lider de Gestion Calidad

« CLAUDIA PATRICIA SALAZAR - Lider de procesos de apoyo

g. Nombre del delegado del mandatario electo que recibe: ANDRES URAN
DIRRUGIERO

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la dependencia INDERBA realiz6 el proceso de
empalme con el ciudadano ANDRES URAN DIRRUGIERO, identificado con c.c No.
1.096.214.049, designado por el gobernante electo para este proceso. En dicha
sesion se informo y entregd informacion sobre los siguientes aspectos:

1. Aspectos estratégicos: Dentro de estos aspectos se debe terne en cuenta
lo siguiente:
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L ASUNTOS PRIMORDIALES PARA EL MES DE ENERO 2020.

1. Matricular el presupuesto de Ingresos y Gastos en el sistema GDSOFT

2. Elaborar el acto administrativo y matricular en el sistema GDSOFT las
CUENTAS POR PAGAR del corte 31-dic-19

3. Realizar la devolucién de saldos de transferencias no ejecutadas a corte 31-dic-
19 al Municipio de Barrancabermeja

4. Consolidar el Plan Anual de Adquisiciones y proyecta el acto administrativo por
medio del cual se matricula el Plan Anual de Adquisiciones (ALMACEN)

5. Elaborar informe y pago de estampillas municipales mes diciembre-19 (plazo 5
dias mes enero)

6. Elaborar las conciliaciones bancarias mes diciembre-19 extractos diciembre se
genera en enero

7. Preparacion de los Estados Contables corte Diciembre-19

8. Elaborar informe y pago de estampillas departamentales mes diciembre-19
(Vencimiento 15 de enero de 2020)

9. Elaborar, firmar y presentar declaracion de retencién en la fuente del mes de
diciembre de 2019 (Vencimiento 15 de enero de 2020)

10. Elaborar, firmar y presentar declaracion de retencion Industria y Comercio del
mes de diciembre de 2019 (Vencimiento 15 de enero de 2020)

11. Elaborar, firmar y presentar declaracion de IVA del periodo VI de 2019
(Vencimiento 15 de enero de 2020)

12. Elaborar informe y pago de libranzas mes diciembre-19

13. Revisiéon y pago de seguridad social mes diciembre-19 (Vencimiento 21 de
enero de 2020)

14. Elaborar y presentar a control interno los formatos SIA Rendicion Anual
Vigencia 2019

15. Elaboracion y publicacion del plan de accidn integrado en la pagina web que
contiene los doce planes institucionales y estratégicos a corte del 31 de Enero de
2020, conforme al Decreto 612 de 2018.

16. Preparar al equipo para la rendicién de cuenta anual del SIA CONTRALORIA,
fecha rendicion: 15 de Febrero de 2019.

17. Efectuar el informe de seguimiento al plan anticorrupcion con fecha del 31 de
Enero de 2019.
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18. Elaborar el informe de gestion por dependencia a corte del 31 de Enero de 2020.

19. Ejecucion de los proyectos de inversion corte a 31 de Diciembre de 2019

ALPHASIG Y SPL.

20. Realizar los procesos de contratacién de vigilancia y mantenimiento.

2. Aspectos técnicos misionales: Los logros obtenidos por medio plan de
desarrollo se encuentran inmersos dentro del informe de gestiéon presentado
dando a conocer los programas y metas desarrollados durante el cuatrienio
2016-2019, igualmente la gestion realizada en materia de proyectos
estratégicos y el informe del cumplimiento de las disposiciones legales y
procesos legales en curso.

3. Aspectos administrativos: La estructura de la dependencia respecto de su
organizacién, responsabilidades, recursos y manuales, usuarios; Existencia
y ubicacion de las bases de datos y aplicativos informaticos e inventario, se
encuentran relacionados dentro del informe de gestion del cuatrienio
entregado al gobierno entrante.

. RECOMENDACIONES AL NUEVO MANDATARIO.

1. Para la formulacién del Plan de Desarrollo del sector Deporte y Recreacion, se
debe conformar un equipo interdisciplinario para analizar las necesidades de la
comunidad y las propuestas establecidas en el programa de gobierno
propuesto, con el fin de crear o estructurar y coordinar adecuadamente las
metas de resultado y de producto del Plan de Desarrollo para que no dificulte
el seguimiento y cumplimiento de las mismas.

2. Las metas de producto deben ajustarse a la realidad y disponibilidad de los
recursos fisicos y financieros que hagan posible la ejecucion y cumplimiento de
la meta, y, no sea solo un querer de las personas encargadas de formular el
Plan de Desarrollo del Sector Deporte y Recreacion.

3. La administracion del Instituto debe planear de manera organizada la
formulaciéon del plan anual de Adquisiciones acorde con las necesidades y la
disponibilidad presupuestal con el fin ejecutar de forma oportuna y adecuada
las metas del Plan de Desarrollo Municipal del sector Deporte y Recreacion.

4. Dentro del fortalecimiento institucional, especialmente el area misional del Instituto, se
deben fijar directrices y lineamientos para asegurar, unificar y documentar la
informacion producto de la ejecucion de los programas, proyectos de inversion
y actividades misionales que sirvan de insumo para la elaboracion vy

presentacién de informes requeridos, con el fin que la informacion entregada a

los diferentes organismos, instituciones y comunidad sean confiable, veraz.
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5. Establecer e identificar de manera clara los objetivos y alcances de los
programas misionales a desarrollar; asi como, los perfiles que se requieren
para coadyuvar al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo.

6. Implementar nuevas estrategias que dinamicen el cumplimiento de la misién
del instituto, con base a las siguientes recomendaciones:

6.1. Implementar en el programa de actividad fisica SEGUIMIENTOS
que permitan medir el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que se benefician del programa.

6.2. Reestructurar el programa de escuelas, con el objetivo que sea
enfocado de acuerdo con las necesidades evidenciadas por la
comunidad, con la organizacion de las disciplinas deportivas
ofrecidas y los logros obtenidos durante esa vigencia.

6.3. Fortalecer el programa denominado Ruta 65, con Ia
implementacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica que mantengan el animo e interés del personal que
asiste a estos espacios.

7. Elaborar e implementar un plan de medios, que garantice la difusion oportuna
de todas las actividades misionales a desarrollar por el inderba.

8. Continuar con la implementacion e integracion a los sistemas al del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en el Instituto con el objetivo de dar
cumplimiento a las disposiciones normativas para la identificacion y referencia
de las problematicas y para que las entidades planeen, ejecuten y hagan
seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano. Fortalecer MIPG, se
traduce en un incremento de la confianza ciudadana en las entidades publicas
y sus servidores, y no solo aumenta la gobernabilidad, sino también la
legitimidad de nuestro aparato publico; significa también generar resultados
con valores, mayor coordinacién interinstitucional, servidores publicos
comprometidos, un Estado con mayor presencia en el territorio, aumento de la
capacidad institucional y un mejor aprovechamiento y difusion de informacion
confiable y oportuna.

9. Serequiere adelantar el proceso de armonizacion el CATALOGO INTEGRADO
DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL (CICP) Y DEL REGIMEN DE
CONTABILIDAD PRESUPUESTAL (RCP) segun los lineamientos de la
Contraloria General de la Republica.

10.Teniendo en cuenta que las fuentes de financiacion del presupuesto del
Instituto las mas representativas provienen de las transferencias municipales

provenientes del Sistema General de Participaciones-Sector Deporte, del
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Acuerdo 022/2003 para Funcionamiento, del Acuerdo 017/92-LEY 19/1991
para los gastos de Inversion, es pertinente que dichos acuerdos municipales
sean actualizados a la realidad financiera actual; entre otras, porque el acuerdo
dispuesto para cumplir con los gastos de inversion (Acuerdo 017/92-LEY
19/1991) fue aprobado antes de la creacién del Instituto razon por la cual estos
los lineamientos son distintos al comportamiento actual del INDERBA.

11.En lo que respecta al Acuerdo 022/2003 que son los recursos destinados para
el Funcionamiento del instituto, se debe hacer una revision al porcentaje
asignado para que se estudie la posibilidad de ajustar la estructura organica
del Instituto acorde a las necesidades actuales, debido a las deficiencias de la
estructura vigente, el Instituto viene manejando su funcionamiento de acuerdo
a la estructura establecida en el Mapa de Procesos de Calidad, razén por la
cual la mayoria de los procesos son desarrollados por personal de prestacion
de servicios, para esto se hace necesario valorar las responsabilidades
asignadas y buscar un mecanismo que permita adecuar la estructura

administrativa.

Estos aspectos son soportados con documentos impresos y en forma magnética
considerando los insumos realizados para el informe de gestion de la dependencia,
por lo tanto, hacen parte de esta acta.

El nuevo directivo del equipo del mandatario entrante cuenta con 30 dias habiles
para realizar objeciones, llamados de atencién, denuncias ante organismos
competentes y demas acciones relacionadas con la conformidad o inconformidad
de los asuntos recibidos de la administracion saliente, seguin la normatividad
vigente.

Esta Acta Parcial forma parte integral del Acta general que suscribiran los
mandatarios saliente y entrante y es parte de la informacion que deberan remitir a
los diversos organismos de control.

3. APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario entrante se compromete a que el titular de la dependencia en su
gobierno, analice, utilice y mantenga (en lo pertinente) la informacién del informe de
gestion recibido de la administracion saliente con el fin de garantizar la continuidad
y sostenibilidad de la gestion administrativa y de aquellos asuntos de competencia
misional que por su relevancia y apropiacion social lo ameriten, de acuerdo con los
lineamientos e indicaciones de las autoridades nacionales competentes.

4. FORMALIZACION

Los abajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los
numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y
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transparente el proceso de empalme establecido en la normativa y los lineamientos
de las autoridades nacionales.

Se adjunta asistencia de la mesa de trabajo de empalme tanto del gobierno entrante
como del actual gobierno.
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APOYO SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL
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Nota aclaratoria: Recuerde que el Acta d¢ Informe de Gestién debe contener los
puntos establecidos en la Ley 951 de 2005; asi que este formato le puede servir
de base para elaborar el Acta de Informe de Gestion, pero debe agregar todo los
demas requerimientos legales.

ACTA EMPALME 2016-2019
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Apuntes de Mesa técnica de Empalme

Lugar AUDITORIO INDERBA Fecha

13 DE NOVIEMBRE DE 2019

Hora

8:00 AM Tematica: | INFORME GESTION EMPALME

En el municipio de Barrancabermeja el dia 13 del mes de noviembre de 2019 se realizé la

mesa

técnica de empalme en la cual se hizo la presentacion al equipo de Gobierno entrante.

El prop6sito de la mesa es dar a conocer la situacion, logros y dificultades en materia de
gestion realizada durante el cuatrienio por parte de INDERBA.

En esta mesa se presentaron temas de:

v

AN

Gestién del desarrollo territorial y de desempefio institucional

Que se prometié en el programa de gobierno

Que quedo del programa de gobierno en el plan de desarrollo y qué se logré

Qué politicas o herramientas de gestién y desempenio institucional utilizé para lograr
los objetivos y productos.

Preguntas realizadas por el grupo de empalme del gobierno entrante:

1.

En qué estado se encuentra el tema de politica publica: se encuentra en proceso de
presentacién a junta directiva y después llevar al sr alcalde para su conocimiento y
luego ser presentado a aprobacion al consejo municipal (NO EXISTE POLITICA
PUBLICA).

Existe alguna norma o documento que estipule la obligatoriedad del plan de
ejecucion del parque recreacional del sector Nor oriente: NO EXISTE Y NO EXISTE
RESPONSABILIDAD POR PARTE DI INDERBA PARA SU EJECUCION.

Cual fue la ejecucion presupuestal durante el cuatrienio: INDERBA se compromete
a hacer entrega de la ejecucion presupuestal del cuatrienio junto con los estados
financieros a corte 30 de septiembre, en la siguiente mesa.

Qué estrategia existe para cumplir la meta de los festivales de escuelas del deporte:
Se encuentra un proceso contractual un proyecto para realizar los eventos
deportivos en el mes de diciembre.

Que tipos de informes y en que fechas se deben entregar a las entidades de control
en enero de 2020: En enero declaracién de retencion en la fuente, de iva,
estampillas departamentales del recaudo que se hace, se deben hacer pagos en la
fecha o se genera sanciones, los 5 dias de cada mes pagan recaudo de estampillas
municipales., libranzas que se aplican en el mes de diciembre a la nomina, En
febrero a la controlaria 15 de febrero de 2020, igualmente dentro del informe de
gestion se encuentra la informacién detallada.
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6. Que contratos y convenios quedan pendientes por ejecutar y si hay contratos y

10.

11;

12.

convenios que continlen en el 2020 como vigencias futuras. El Contrato de
vigilancia y mantenimiento y no tienen convenios con vigencias futuras.

Que contratos y convenios estan pendientes por liquidar, los contratos que se
encuentran en ejecucién se liquidan en diciembre.

Cual es el estado actual e cada uno de los escenarios deportivos (villa olimpica,
parque recreacional, cootraeco). Se encuentran en buen estado se deben mejorar
cosas en cada uno pero en general el estado es bueno y se encuentra en
funcionamiento excepto la piscina porque estd en remodelacién por parte de
infraestructura.

En la actualidad que procesos se encuentran en curso en materia administrativa,
disciplinaria, fiscal y penal. Tema fiscal proceso contra el CONTRATO DE
GIMNASIO SALUDABLE, se hizo auditoria por grupo de ingenieros y fue favorable
igualmente se encuentra en etapa preliminar, algunos funcionarios se encuentran
con algunas acciones disciplinarias pero es a titulo de funcionario, en cuanto
hallazgos se tienen administrativos por parte de la contraloria se encuentran en
etapa de plan de mejoramiento a fin de corregir las falencias.

Cual es la estrategia existente para cumplir la meta en los eventos deportivos y en
las nuevas disciplinas deportivas. las metas se encuentran cumplidas, igualmente
dentro del informe de gestién se encuentran plasmada los eventos desarrollados.

En qué estado se encuentra el contrato de arrendamiento con alianza petrolera. En
ejecucién y vence el 27 de diciembre.

En qué condiciones se encuentra la ptar del estadio y tratamiento de aguas
residuales. La ptar nunca ha sido entregada oficialmente a INDERBA, igualmente
se le hace mantenimiento de limpieza por medio del programa PES.

Frente a los cuales se entregé la siguiente informacién y documentacion:

v
v

Informe de Gestion Empalme (56 folios)
Informe de gestion Empalme en medio magnético

Finalmente, se establecieron los siguientes compromisos:

1

2.
3.

4.
Se adj

Nueva fecha de mesa de trabajo: Por definir por parte de las dos (2) coordinadoras
de empalme.
Informacidn por revisar: N/A
Documentos por entregar en la siguiente reunién: Estados financieros a corte 30 de
septiembre y ejecucién presupuestal del cuatrienio.
Firma del Acta correspondiente al sector de INDERBA

unta al presente formato el listado de asistencia de la mesa de trabajo de empalme.

Esta copia reposara en el archivo de la dependencia y se dara una copia al equipo del
gobier

no entrante que asistié a la mesa de trabajo.
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