
INFORME DE GESTION 
VIGENCIA 2016-2019



AREA OPERATIVA 



NUESTROS SERVICIOS
SERVICIOS:

SERVICIOS DE PRIMER NIVEL DE COMPLEJIDAD:
• CONSULTA EXTERNA
• URGENCIAS
• ODONTOLOGIA
• PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN
• HOSPITALZACIÓN
• TRANSPORTE ESPECIALIZADO
• ATENCIÓN DE PARTOS
• INMUNIZACIÓN ( VACUNACIÓN)



NUESTROS USUARIOS

CENTRO DE SALUD FLORESTA 
COMUNA 3

11.331 USUARIOS ESEB

CENTRO DE SALUD 
DANUBIO  //   
PROGRESO
COMUNA 6 

10.676 USUARIOS ESEB

CENTRO DE SALUD
CAMPIN

COMUNA 7 
11.442 USUARIOS ESEB

CENTRO DE SALUD 
CARDALES COMUNA 1
6.828 USUARIOS ESEB

CENTRO DE SALUD 
CASTILLO COMUNA 4
4.807 USUARIOS ESEB

CENTRO DE SALUD 
CDV  //  VERSALLES

COMUNA 5
10.637 USUARIOS ESEB



NUESTROS CLIENTES 

ALCALDIA – SECRETARIA DE SALUD: ATENCION PRIMARIA EN SALUD (APS) Y PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC)
ASMET‐SALUD EPS‐S
SALUDVIDA EPS‐S
MEDIMAS EPS‐S
COMPARTA EPS‐S
NUEVA EPS
EMDISALUD EPS‐S
COOSALUD
POBLACION POBRE NO ASEGURADA
PARTICULARES
EPS – CONTRIBUTIVO USUARIO DE MOVILIDAD
GOBERNACION DE SANTANDER: POBLACION MIGRANTE



CAPACIDAD INSTALADA

CAPACIDAD INSTALADA

 11 CENTROS DE SALUD HABILITADOS:

• 8 CENTROS DE SALUD URBANOS: COMUNAS 
1,3,4,5,6,7

• 3 CENTROS DE SALUD RURALES: LLANITO, CENTRO, 
FORTUNA



CAPACIDAD INSTALADA

CAPACIDAD INSTALADA

 3 CENTROS DE SALUD CON SERVICIOS DE 
URGENCIAS



          SERVICIO DE HOSPITALIZACION
FECHA  N° CAMAS HABILITADAS 

TOTAL CAMAS 
HOSPITALIZACION SERVICIO  Adultos  Obstétrica Pediatría 

OBSERVACION 
GENERO  M  F  F  F/M 
CASTILLO  7  2  2  4  11 
CENTRO  4  2  3  2  9 
DANUBIO  6  6  5  4  17 
TOTAL  17  0  10  10  10  37 

 



Centro de 
Salud  SERVICIO  UBICACIÓN 

DANUBIO  FARMACIA COMUNA 6 
CASTILLO  FARMACIA COMUNA 4 
CENTRO  FARMACIA CORREGIMIENTO CENTRO
LLANITO  DESPACHO DE MEDICAMENTOS CORREGIMIENTO CENTRO 
FORTUNA  DESPACHO DE MEDICAMENTOS CORREGIMIENTO CENTRO
CARDALES  DESPACHO DE MEDICAMENTOS COMUNA 1
VERSALLES  FARMACIA COMUNA 5 

 



Los resultados descritos a continuación poseen como fuente
de información los informes presentados de acuerdo al
DECRETO 2193 DE 2004, los cuales a su vez son reportados en
el Sistema de Información Hospitalaria – SIHO Dirección de
Prestación de Servicios y Atención Primaria ‐ Ministerio de
Salud y Protección Social



No‐ VARIABLE 2105 2016 2017 2018 2019
1 DOSIS BIOLOGICO APLICADA 47.614 45.504 51.631 59.299 42412
2 CONTROLES ENFERMERIA(CYD‐PRENATAL) 15.131 14.810 14.928 15.525 12586
3 CONTROLES ENFERMERIA (OTROS) 35.969 29.494 28.660 25.588 46414
4 CITOLOGIAS 6.343 7.075 6.359 5.841 4994
5 SELLANTES 28.566 26.882 40.514 58.332 45737

TOTAL ACTIVIDADES AÑO PYP 133.623 123.765 142.092 164.585 152.143





No‐ VARIABLE 2105 2016 2017 2018 2019
1 CONSULTAS EXTERNA 117.311 131.600 123.007 100.653 75219



La disminución en el Número de Consultas Externas durante el período
2016‐2019 es secundaria a la aplicación de estrategias como:

• Reestructuración del programa de Patologías Crónicas según
lineamientos normativos de agentamiento citas periódicas cada tres
meses modificando lo anterior cuando se asignaba mensualmente.

• Durante el año 2018 no se asignaron plazas para médicos rurales
como parte del compromiso adquirido para realizar modificatorio
salarial de los mismos teniendo en cuenta la situación financiera de la
Empresa en esa vigencia y realizando contención del gasto.



No‐ VARIABLE 2105 2016 2017 2018 2019
1 PARTOS VAGINALES 205 101 123 92 39



La disminución sostenida en la atención de Partos es el resultado de:

• Plan de Contingencia (Construcción Nuevo centro de salud) en la
prestación del servicio de Atención de Partos del Centro de salud
Danubio Comuna 6.

• Mayor cumplimiento de los lineamientos Nacionales de Atención de
Gestantes de alto riesgo obstétrico que incluye valoración por
Ginecobstetra.

Es necesario la apertura del nuevo Centro de Salud Danubio y la implementación de
servicios de apoyo materno infantil para mejorar estos resultados



No‐ VARIABLE 2105 2016 2017 2018 2019
1 CONSULTA URGENCIAS 30.989 30.573 30.549 26.589 18954



La disminución sostenida en la atención de consultas de Urgencias es
secundario a.:

• Mayor cobertura de los programas de Promoción y Prevención según
resultados anteriormente descritos.

• Mantenimiento la oportunidad de la atención de Consulta Externa en
el Indicador de 3 (tres) días.



No‐ VARIABLE 2105 2016 2017 2018 2019
1 CONSULTAS ODONTOLOGIA 14.208 15.054 15.264 14.244 10848
2 SESIONES ODONTOLOGIA 38.170 46.057 84.744 85.223 62721
3 TRATAMIENTOS TERMINADOS 19.489 15.549 4.946 4.422 2470
4 EXODONCIAS 4.107 4.023 4.115 3.632 3149

TOTAL ACTIVIDADES ODONTOLOGIA 75.974 80.683 109.069 107.521 79.188



Durante la vigencia 2016‐2019 se logró el incremento sostenido de las
actividades de odontología mediante la implementación de estrategia
como:

• Seguimiento a agendas odontológicas

• Atención de la población con grupos extramurales

• Disminución del ausentismo a citas odontológicas





Se observa incremento paulatino de dosis de Biológico aplicada, con
disminución durante el último año (2019) esto secundario a los lineamientos
del Programa Ampliado de Inmunización PAI (2019) donde se limita la
aplicación de vacuna de fiebre Amarilla, así mismo en este año se ha
presentado limitación parcial en el suministro de Biológico afectando el
indicador; Aún se mantiene la cobertura sin impactar el cumplimiento de
Metas. Es de destacar que este indicador se correlaciona con la gestión
municipal y que la ESEB es la única IPS que posee siete puntos de vacunación
distribuidos en todo el municipio, así mismo es la única IPS que vacuna en el
corregimiento a la población rural.



CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES



SINTESIS DEL AREA OPERATIVA



INFORME FINANCIERO
Y 

PRESUPUESTAL

30 DE JUNIO DE 2016 A SEPTIEMBRE DE 2019
Lilia Villegas Lébolo. Profesional Especializado Financiero



 $ ‐

 $ 5.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 15.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 25.000.000.000

 $ 30.000.000.000

 $ 35.000.000.000

SALDOS A 30 DE JUNIO
DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

ACTIVO $ 12.888.872.597 $ 28.037.359.251 $ 27.904.884.445 $ 30.223.028.071 $ 29.215.522.424

ACTIVO



 $‐

 $1.000.000.000,00

 $2.000.000.000,00

 $3.000.000.000,00

 $4.000.000.000,00

 $5.000.000.000,00

 $6.000.000.000,00

 $7.000.000.000,00

SALDOS A 30 DE JUNIO
DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

PASIVO $4.060.016.861,00 $5.255.533.891,00 $5.463.609.395,00 $6.501.032.181,00 $5.610.378.934,00PASIVO



 $‐

 $5.000.000.000,00

 $10.000.000.000,00

 $15.000.000.000,00

 $20.000.000.000,00

 $25.000.000.000,00

SALDOS A 30 DE JUNIO
DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

PATRIMONIO $8.828.856.737,00 $22.781.825.360,00 $22.441.275.050,00 $23.721.995.890,00 $23.605.143.490,00

PATRIMONIO



 $ ‐

 $ 5.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 15.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 25.000.000.000

 $ 30.000.000.000

 $ 35.000.000.000

SALDOS A 30 DE
JUNIO DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE
2019

INGRESOS OPERACIONALES $ 7.726.139.901 $ 30.553.963.699 $ 18.196.124.900 $ 28.532.302.813 $ 15.863.146.334
VENTA SERVICIOS DE SALUD $ 7.786.083.000 $ 15.682.704.182 $ 16.895.047.259 $ 18.666.323.708 $ 13.798.594.121
VENTA SERVICIOS DE SALUD ECOPETROL $ ‐ $ ‐ $ ‐ $ 9.186.613.953 $ 809.328.080

INGRESOS



 $ ‐

 $ 1.000.000.000

 $ 2.000.000.000

 $ 3.000.000.000

 $ 4.000.000.000

 $ 5.000.000.000

 $ 6.000.000.000

SALDOS A 30 DE JUNIO DE
2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

$ 2.420.889.074 $ 4.646.122.573 $ 5.318.069.270 $ 5.202.770.058 $ 4.823.207.216

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN



 $ ‐

 $ 5.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 15.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 25.000.000.000

SALDOS A 30 DE JUNIO DE
2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

$ 6.193.306.493 $ 12.411.562.002 $ 13.525.870.717 $ 22.048.811.914 $ 11.212.611.137

COSTOS PRESTACIÓN DE SERVICIOS



CARTERA

 $ ‐

 $ 1.000.000.000

 $ 2.000.000.000

 $ 3.000.000.000

 $ 4.000.000.000

 $ 5.000.000.000

 $ 6.000.000.000

 $ 7.000.000.000

SALDOS A 30 DE JUNIO DE
2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

$ 4.349.777.743 $ 3.865.015.480 $ 3.394.638.578 $ 6.173.281.743 $ 4.962.917.962



PRESUPUESTO INGRESOS COMPARATIVO

 $ ‐

 $ 5.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 15.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 25.000.000.000

 $ 30.000.000.000

 $ 35.000.000.000

 $ 40.000.000.000

 $ 45.000.000.000

SALDOS A 30 DE
JUNIO DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

PRESUPUESTO DEFINITIVO $ 19.691.011.666 $ 35.448.848.265 $ 37.793.184.405 $ 42.705.611.182 $ 32.722.930.088
PRESUPUESTO RECONOCIDO $ 12.160.732.122 $ 34.504.162.314 $ 35.355.130.963 $ 42.862.302.045 $ 27.828.366.783
RECAUDOS $ 9.609.806.609 $ 30.893.200.646 $ 32.783.665.477 $ 37.624.400.743 $ 24.556.898.733



A 30 DE 
JUNIO 
2016

RECONOCIDO

RECAUDADO

61,76%

79%

RECONOCIDO

RECAUDADO

DICIEMBRE 
2016

97,33%

89,53%

DICIEMBRE 
2017

RECONOCIDO

RECAUDADO

93,55%

92,73%

RECONOCIDO

RECAUDADO

DICIEMBRE 
2018

100%

87,78%

RECONOCIDO

RECAUDADO

SEPTIEMBRE 
2019

85%

88,24%

PRESUPUESTO INGRESOS COMPARATIVO



PRESUPUESTO  GASTOS COMPARATIVOS

 $ ‐

 $ 5.000.000.000

 $ 10.000.000.000

 $ 15.000.000.000

 $ 20.000.000.000

 $ 25.000.000.000

 $ 30.000.000.000

 $ 35.000.000.000

 $ 40.000.000.000

 $ 45.000.000.000

SALDOS A 30 DE JUNIO
DE 2016

DICIEMBRE DE 2016 DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 2018 SEPTIEMBRE DE 2019

DEFINITIVO $ 19.691.011.666 $ 35.448.848.265 $ 37.793.184.405 $ 42.705.611.182 $ 32.722.930.088
COMPROMISOS $ 16.063.998.474 $ 21.247.721.131 $ 26.522.877.295 $ 33.967.777.926 $ 19.096.906.643
OBLIGACIONES $ 11.533.882.471 $ 19.923.385.206 $ 25.243.135.600 $ 33.154.455.238 $ 17.801.141.374
PAGOS $ 9.067.566.337 $ 15.811.652.826 $ 20.485.189.150 $ 28.847.058.797 $ 15.155.986.279



A 30 DE 
JUNIO 
2016

COMPROMETIDO

PAGADO

81,58%

78,62%

COMPROMETIDO

PAGADO

DICIEMBRE 
2016

59,94%

79,36%

DICIEMBRE 
2017

COMPROMETIDO

PAGADO

70,18%

81,15%

COMPROMETIDO

PAGADO

DICIEMBRE 
2018

79,54%

87%

COMPROMETIDO

PAGADO

SEPTIEMBRE 
2019

58,36%

85,14%

PRESUPUESTO GASTOS COMPARATIVO



DETALLE DE USUARIOS AFILIADOS EN EPS DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO

EPS REGIMEN TOTAL USUARIOS
TOTAL USUARIOS EN MOVILIDAD 
CONTRIBUTIVO A SUBSIDIADO

SERVICIOS CONTRATADOS A LA ESE

COOMEVA CONTRIBUTIVO 36.579 7.250 NINGUNO

MEDIMAS CONTRIBUTIVO 14.809 4.418 NINGUNO

SANITAS CONTRIBUTIVO 10.679 163 NINGUNO

SALUD TOTAL CONTRIBUTIVO 5.603 493 NINGUNO

FAMISANAR CONTRIBUTIVO 14.997 1.880 NINGUNO

NUEVA EPS CONTRIBUTIVO 36.542 3.882 NINGUNO

TOTAL USUARIOS DEL REGIMEN SUBSIDIADOS NO CONTRATADOS CON LA RED
HOSPITALARIA PUBLICA DEL MUNICIPIO

18.086



RECURSO HUMANO 



Actualmente la planta de cargos de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA está constituida por 91 cargos, 
el cual se encuentra aprobada mediante Acuerdo No. 007 del 27 de Julio de 2017 y modificada mediante Acuerdo No. 016 
del 28 de Noviembre de 2018, los cuales se encuentran clasificados de la siguiente manera:

El personal que actualmente labora den la entidad, ha sido vinculado mediante Nombramientos de:

‐ Periodo Fijo (Gerente y Control Interno)
‐ Carrera Administrativa
‐ Provisionalidad
‐ Libre Nombramiento y Remoción
‐ Servicio Social Obligatorio (SSO)



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 



PROCESO DE INDUCCION Y CAPACITACIÓN
Mediante Resolución 002 del 02 de Enero de 2019 la ESE BARRANCABERMEJA tiene establecido el Programa Institucional de
Capacitación, el cual se encuentra ejecutado en un 70%, impactando tanto al personal asistencial como administrativo, igualmente
se cuenta con los procedimientos de inducción y re‐inducción realizados al 100% del personal nuevo y antiguo de la Entidad.

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
Mediante Resolución No. 001 del 02 de Enero de 2019 la ESE BARRANCABERMEJA tiene establecido el Programa de Bienestar
Social e Incentivos el cual se encuentran relacionadas actividades como:

‐ Integración Familiar
‐ Celebración de días Conmemorativos
‐ Integraciones deportivas
‐ Estímulos Navideños
‐ Incentivos No Pecuniarios a Mejor Empleado y Mejor Equipo de Trabajo

EVALUACIONES DEL DESEMPEÑO
La ESE BARRANCABERMEJA la Evaluación del Desempeño Laboral al 100% de los funcionarios de Carrea Administrativa de la entidad
mediante el aplicativo que la Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC) ha establecido para ello. Estas evaluaciones son realizadas
durante dos periodos del año realizando las evaluaciones parciales y finales de acuerdo a lo establecido y reglamentado por la ley y
en los tiempos indicados.



PROYECTOS DE 
INVERSION ESEB 



CONVENIO DE ASOCIACIÓN N° 2369-16

Objeto del Convenio
AUNAR ESFUERZOS PARA LA DOTACIÓN DE EQUIPOS BIOMÉDICOS PARA EL MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE
SERVICIOS DE SALUD A LO USUARIOS DE LA ESE BARRANCABERMEJA, DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

Partes del Convenio
ESE Barrancabermeja

Nit No.
829.001846-6

Municipio de Barrancabermeja 890.201.900-6

Valor del Convenio $3.191.726.970
Valor Aporte Municipio $2.999.726.970
Valor aporte ESE $192.000.000

Fecha de finalización Veintiséis (26) de diciembre de 2018

Supervisor Secretaria de Salud Municipal

Fuente de Financiación
La ley 1608 de 2013 en su art. 2 numeral 4 define el uso de los recursos de saldos de cuentas maestras y específicamente establece que pueden ser
usados para la inversión en la dotación de la red pública de instituciones prestadoras de salud, esta inversión está incluida en el Plan Bienal de
Inversiones en salud.



CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE 
ASOCIACIÓN N° 2149-14

Objeto del Convenio
AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACIÓN DE LA OBRA E INTERVENTORIA DE LA AMPLIACIÓN Y
REMODELACIÓN DEL CENTRO DE SALUD EL DANUBIO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA-
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

Partes del Convenio
ESE Barrancabermeja

Nit No.
829.001846-6

Municipio de Barrancabermeja 890.201.900-6

Valor Total del convenio $6.123.735.015,70

Plazo Total Cincuenta y ocho (58) meses contados a partir del acta de inicio

Fecha de Terminación Propuesta Quince (15) de Noviembre de 2019

Supervisor Secretaria Local de Salud de Barrancabermeja

Actividades Se realizara la remodelación total del centro de salud con 1967 metros cuadrados, cumpliendo con todos los estándares
de habilitación establecidos por la normatividad colombiana



VALOR TOTAL DE OBRAS CIVILES 182.943.907,68     
VALOR TOTAL DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS MEDICOS 57.771.760,32      
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 240.715.668,00     
TIEMPO DE EJECUCION 45 DIAS

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO REALIZADO ENTRE ECOPETROL Y LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BARRANCABERMEJA PARA LA ADECUACION
INFRAESTRUCTURA PUESTO DE SALUD, CORREGIMIENTO LA FORTUNA

SE REALIZO LA INTERVENCION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD, REALIZANDO
ADECUACIONES Y MEJORAS LOCATIVAS A LAS AREAS DE URGENCIAS,
CONSULTA EXTERNA, HOSPITALIZACION, SALA DE PARTOS, CONSULTORIO DE
MEDICINA GENERAL, CONSULTORIO DE ODONTOLOGIA, FARMACIA,
LABORATORIO CLINICO Y CONSULTORIO DE ENFERMERIA.



VALOR TOTAL DE OBRAS CIVILES 604.669.725,00                                 
VALOR TOTAL DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS MEDICOS 317.854.265,00                                 
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 922.523.990,00                                 
TIEMPO DE EJECUCION 3 MESES

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO REALIZADO ENTRE ECOPETROL Y LA EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO BARRANCABERMEJA PARA LA ADECUACION INFRAESTRUCTURA PUESTO DE SALUD,
CORREGIMIENTO EL CENTRO

SE REALIZARA LA INTERVENCION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD, REALIZANDO ADECUACIONES Y
MEJORAS LOCATIVAS A LAS AREAS DE URGENCIAS, CONSULTA EXTERNA, HOSPITALIZACION,
SALA DE PARTOS, CONSULTORIO DE MEDICINA GENERAL, CONSULTORIO DE ODONTOLOGIA,
FARMACIA, LABORATORIO CLINICO Y CONSULTORIO DE ENFERMERIA.






