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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Implementacién del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander

Tipo Cdédigo BPIN

Sector
Planeacion

Es Proyecto Tipo: No
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Depertamanic
Noconol
de Planeaddn

Identificacién / Plan de desarrollo

IMPLEMENTACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE

BARRANCABERMEJA, SANTANDER

Impreso el 09/08/2017 4:34:54 p. m.

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2014-2018) Todos por un nuevo pais

Estrategia Transversal
1051 - Buen gobierno

Objetivo
10517 - Promover la eficiencia y eficacia administrativa

Programa

0399 - Fortalecimiento de la gestién y direccion del Sector Planeacion

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Santander nos une

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Barrancabermeja, Incluyente Humana y Productiva 2016 - 2019.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fortalecimiento institucional y planeacion de lo publico.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
Planeacion de lo publico.
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Identificacion y descripcion del problema

Dificultad para consolidar y divulgar la informacién en corto tiempo aplicando el seguimiento a cada proyecto del plan de desarrollo municipal.

Dificultad para consolidar la informacién en corto tiempo aplicando el seguimiento a cada proyecto en tiempo real desde que inicia su
ejecucion presupuestal, debido a que se debe esperar los informes trimestrales que envia cada dependencia lo que genera atrasos en la
consolidacion del avance de gestion para la rendicién de cuentas del mandatario actual.

Ineficaz implementacion de Estrategias para el Seguimiento de los Avances de las metas del Plan de Desarrollo del municipio de
Barrancabermeja.

También se plantea en el Resumen Ejecutivo PLAN NACIONAL DE DESARROLLO; Uno de los objetivos centrales del Buen Gobierno es
implantar practicas de transparencia en todas las esferas del Estado a través de esquemas efectivos de rendiciéon de cuentas. En otras
palabras, el objetivo es gobernar en una urna de cristal. La efectividad de este proposito dependera de la implementacién y ejecucién de un
adecuado esquema de medicion y seguimiento que sea disciplinado y que esté focalizado en resultados cuantificables. Un requisito central
para alcanzar este propdsito radica en la buena gestién y pulcritud en el manejo de los recursos publicos. Lo anterior implica gastar bien, lo
cual no significa gastar mas o gastar menos sino dar cumplimiento, con un enfoque de resultados, a los objetivos para los que son
destinados los recursos. Esto, inevitablemente implica perseguir y penalizar el uso indebido de los recursos del Estado, consolidando,
coordinando y fortaleciendo la accion preventiva y punitiva del Estado contra los corruptos.

También la Alcaldia Municipal tiene la necesidad de construir mensajes que comuniquen de manera eficiente a sus ciudadanos, para que la
institucion logre un mayor posicionamiento y la construccion de un mejor relacionamiento con los habitantes de Barrancabermeja, mediante
la implementacion de un Plan estratégico de comunicaciones por una Barrancabermeja, Incluyente, Humana y Productiva.

Linea Base 1, Meta del cuatrienio 1
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Desarrollo ineficaz de estrategias y metodologias que 1.1 Desconocimiento de las herramientas disponibles para realizar el seguimiento al plan de

permitiera generar una cultura de Rendicion de Cuentas y desarrollo.
avances por parte de las Secretarias y entidades que
presentan proyectos de Inversion Publica.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Insuficiente conocimiento del avance de las metas del plan 1.1 Confusion del personal al interior de la administracién por no tener la informacion de avance
de desarrollo municipal. de metas por proyectos.

Péagina 4 de 24



DNP el Identificacién / Participantes

de Planeaddn

IMPLEMENTACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA, SANTANDER

Impreso el 09/08/2017 4:34:54 p. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Municipal Recursos propios del Municipio de Barrancabermeja.

Entidad: Barrancabermeja - Santander
Posicién: Cooperante
Intereses o Expectativas: Mejorar la rendicion de

cuentas a la comunidad con relacién al avance del
plan de desarrollo.

02 - Analisis de los participantes
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
191.616

Fuente de lainformacion
Censo DANE 2005, proyeccion 2017.

Localizacién

Regién: Centro Oriente Siete comunas
Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja

Centro poblado: Urbano

Resguardo:
Region: Centro Oriente Seis corregimientos

Departamento: Santander
Municipio: Barrancabermeja
Centro poblado: Rural

Resguardo:

02 - Poblaciéon objetivo de la intervencién

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
191.616

Fuente de la informacion
Censo DANE 2005, proyeccién 2017
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Localizacion

Ubicacion general Localizacién especifica Nombre del consejo comunitario

Regioén: Centro Oriente Siete comunas
Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja

Centro poblado: Urbano

Resguardo:
Region: Centro Oriente Seis corregimientos

Departamento: Santander
Municipio: Barrancabermeja
Centro poblado: Rural

Resguardo:

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

- o NUmero de " 8
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
personas

Etarea (Edad) 0 a 14 afios 48.344 DANE
15 a 19 afios 17.680 DANE
20 a 59 afios 104.642 DANE
Mayor de 60 afios 20.950 DANE
Género Masculino 94.526 DANE
Femenino 97.090 DANE
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5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Dificultad para consolidar y divulgar la informacion en corto tiempo aplicando el seguimiento a cada proyecto del plan de desarrollo
municipal.

Objetivo general — Propésito

Fortalecer los procesos de planificacion y gestion de la administracién municipal con criterios de eficiencia y eficacia, con enfoque
diferencial.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Procesos de planificacion y gestion de la Medido a través de: Documentos presentados para rendicion de cuentas.
administracion municipal fortalecidos Porcentaje
Meta: 2

Tipo de fuente: Estadisticas

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion, seguimiento, gestion y garantizar la participacion de las
o ) comunidades en la toma de decisiones eficientes e informadas que permitan mejorar las condiciones actuales
Desarrollo ineficaz de estrategias y de desarrollo del municipio.

metodologias que permitiera generar una
cultura de Rendicién de Cuentas y avances
por parte de las Secretarias y entidades
gue presentan proyectos de Inversion
Publica.

Causa indirecta 1.1 Incrementar el sistema de seguimiento en cada dependencia para la recolecciéon de informacién a tiempo.

Desconocimiento de las herramientas
disponibles para realizar el seguimiento
al plan de desarrollo.

Péagina 8 de 24



Identificacion / Alternativas

DNP 525
MNodonal
de Planeaddn

IMPLEMENTACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA, SANTANDER

Impreso el 09/08/2017 4:34:55 p. m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Implementacién del seguimiento y evaluacién al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Si Completo
Santander.

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Implementaciéon del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de
Barrancabermeja, Santander.

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicio

Medido a través de

Porcentaje
Descripcién

Implementacién de Estrategias que permitan realizar un seguimiento a los diferentes avances en las Metas del Plan de Desarrollo del
Municipio Barrancabermeja, desde la captura de Informacion por cada

1,00 -1,00

2011 0,00

2012 0,00 1,00 -1,00
2013 1,00 1,00 0,00
2014 1,00 1,00 0,00
2015 1,00 1,00 0,00
2016 1,00 1,00 0,00
2017 1,00 1,00 0,00
2018 1,00 1,00 0,00
2019 1,00 1,00 0,00
2020 1,00 1,00 0,00
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Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

En la actualidad el sistema de seguimiento se realiza con visitas a cada dependencia para consolidar la informacién en tablas de Excel lo que
hace un proceso complejo al tener que digitar todas las metas del plan de desarrollo y analizar su avance trimestral.

Por esta razon se adquirié un software Alphasig que permitir4 a esta administracion una vez estén capacitados los funcionarios hacer un
analisis completo y actualizado de cada proyecto radicado y certificado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal,
cumpliendo con las fechas exactas para la rendicion de cuentas del gobierno municipal.

Ademas de la aplicacion Lincoln que nos permitira sincronizar las diferentes areas y actores del gobierno con prediccion, inteligencia artifi-cial
y comunicacion a través de los equipos de Gobierno.
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Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacién al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Centro Oriente Siete comunas
Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja

Centro poblado: Urbano

Resguardo:
Regién: Centro Oriente Seis corregimientos

Departamento: Santander
Municipio: Barrancabermeja
Centro poblado: Rural

Resguardo:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,

Cercania a la poblacion objetivo,

Cercania de fuentes de abastecimiento,

Comunicaciones,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Disponibilidad y costo de mano de obra,

Estructura impositiva y legal,

Medios y costos de transporte,

Otros
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Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacién al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $4.989.250.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $4.989.250.000,00

Fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion, seguimiento, gestion y garantizar la participacion de las comunidades en la toma de
decisiones eficientes e informadas que permitan mejorar las condiciones actuales de desarrollo del municipio.

1.1 Documentos de Planeacién 1.1.1 Seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo Barrancabermeja, incluyente
humana y productiva 2016 - 2019.

Medido a través de: Nimero de documentos Costo: $4.148.250.000,00
Cantidad: 1,00 Etapa: Inversion

Costo: $4.278.250.000,00 Ruta critica: Si

1.1.2 Definicién de las fichas técnicas del software Alphasig.
Costo: $50.000.000,00
Etapa: Inversién

Ruta critica: No

1.1.3 Mantenimiento del software Alphasig.
Costo: $80.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta critica: No

1.2 Servicio de seguimiento y evaluacién de la gestion institucional 1.2.1 Seguimiento, evaluacion, gestion de resultados y rendicién publica de
cuentas.

Medido através de: Numero de informes Costo: $711.000.000,00

Cantidad: 1,00 Etapa: Inversion

Costo: $711.000.000,00 Ruta critica: Si
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Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

Actividad 1.1.1 Seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo Barrancabermeja, incluyente
humanay productiva 2016 - 2019.

Periodo [Mano de obra Mano de obra no
calificada calificada

$78.250.000,00
1 $962.500.000,00 $55.000.000,00
2 $962.500.000,00 $55.000.000,00
3 $962.500.000,00 $55.000.000,00
$962.500.000,00 $55.000.000,00

0 $78.250.000,00
1 $1.017.500.000,00
2 $1.017.500.000,00
3 $1.017.500.000,00

$1.017.500.000,00

Actividad 1.1.2 Definicion de las fichas técnicas del software Alphasig.

Periodo |Servicios para la
comunidad,

sociales y
personales
$50.000.000,00

$50.000.000,00
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Actividad 1.1.3 Mantenimiento del software Alphasig.

Periodo |Servicios para la

comunidad,

sociales y

personales
1 $20.000.000,00
2 $20.000.000,00
3 $20.000.000,00
4 $20.000.000,00

2 I

$20.000.000,00
2 $20.000.000,00
3 $20.000.000,00
$20.000.000,00

Actividad 1.2.1 Seguimiento, evaluacion, gestion de resultados y rendicion publica de cuentas.

Periodo |Servicios para la

comunidad,
sociales y
personales
1 $373.500.000,00
2 $112.500.000,00
3 $112.500.000,00
$112.500.000,00

1 $373.500.000,00
2 $112.500.000,00
3 $112.500.000,00

$112.500.000,00
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Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacién al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

Analisis de riesgos alternativa

] : Ny : Probabilidad . L
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

Asociados a

No capacitar al personal para el

Probabilidad:

fenémenos de origen uso eficiente de las herramientas 4. Probable
tecnoldgico: quimicos, tecnoldgicas en el seguimiento

=
[
o
Q
=
S
o eléctricos, mecanicos, al plan de desarrollo municipal ~ Impacto: 4.
-% térmicos Mayor
2
)
]
=
%]
e
Q.
o
o
e
—
) Asociados a Deficiencias en la consolidacion Probabilidad:
L. ; ' ; >
S g fenomenos de origen  de informacion en las 4. Probable
S © tecnoldgico: quimicos, herramientas tecnoldgicas.
g—% eléctricos, mecanicos, Impacto:.5.
5 2 térmicos Catastrofico
I
~
Financieros Deficientes recursos para la Probabilidad:
E contratacion del talento 4. Probable
2 humano.
> o
g Impacto: 4.
< Mayor
)
[32)

Alto represamiento de informacion sin

consolidar para entrega de avances de

gestion.

Insuficiente conocimiento del avance
de las metas del plan de desarrollo
municipal.

Retrasos en la consolidacion de
informacién y seguimiento a los
proyectos ejecutados por cada
secretaria del municipio.

Implementar y capacitar a los
funcionarios en el uso eficiente de
las herramientas tecnoldgicas
disponibles para realizar el
seguimiento al plan de desarrollo.

Implementar estrategias con los
equipos de trabajo para la
recoleccién de informacion a tiempo.

Asignar los recursos econémicos
necesarios para funcionamiento del
equipo de seguimiento.
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Alternativa: Implementacién del seguimiento y evaluacién al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.
Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Fortalecer los procesos de planificacion y gestion de la administracion municipal con criterios de eficiencia y eficacia, con enfoque diferencial.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razéon Precio Cuenta (RPC): 0.80

0

20.000,00 $1.000,00 $20.000.000,00
1 40.000,00 $3.000,00 $120.000.000,00
2 47.904,00 $12.000,00 $574.848.000,00
3] 47.904,00 $50.000,00 $2.395.200.000,00
4 50.000,00 $100.000,00 $5.000.000.000,00
02 - Totales
[ peioo | Touwboreficios | Tow
0 $20.000.000,00 $20.000.000,00
1 $120.000.000,00 $120.000.000,00
2 $574.848.000,00 $574.848.000,00
3 $2.395.200.000,00 $2.395.200.000,00
4 $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
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Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $16.000.000,0 $0,0 $0,0 $118.250.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-102.250.000,0
1 $96.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.310.300.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.214.300.000,0
2 $459.878.400,0 $0,0 $0,0 $1.101.500.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-641.621.600,0
3 $1.916.160.000,0 $0,0 $0,0 $1.101.500.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $814.660.000,0
4 $4.000.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.101.500.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.898.500.000,0
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Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Implementacion del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.

$723.964.807,14 28,89 % $1,20 $19.050,18 $3.650.318.876,74 $200.834.883,08

Costo por capacidad

Documentos de Planeacion $3.190.528.864,11

Servicio de seguimiento y evaluacién de la

gestion institucional $459.790.012,62

03 - Decisiodn

Alternativa

Implementacién del seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo del municipio de Barrancabermeja, Santander.
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Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer los procesos de planificacion, evaluacion, seguimiento, gestion y garantizar la participacion de las comunidades en la toma de
decisiones eficientes e informadas que permitan mejorar las condiciones actuales de desarrollo del municipio.

Producto
1.1. Documentos de Planeacién

Indicador

1.1.1 Documentos de planeacion realizados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 1,00

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1,00 Total:
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Producto
1.2. Servicio de seguimiento y evaluacién de la gestién institucional

Indicador

1.2.1 Informes de seguimiento elaborados
Medido a través de: Nimero de informes
Meta total: 1,00

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

1 1,00
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Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto

Indicador

Aplicaciones de software desarrolladas

Medido a través de: Numero

Cdbdigo: 9900G083

Férmula: Sumatoria de aplicativos desarrollados
Tipo de Fuente: Estadisticas

Fuente de Verificacion: Software implementados para el uso eficiente de la informacion del avance de metas del plan de
desarrollo

Programacion de indicadores

Total:

Indicador

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Numero

Cédigo: 1000G664

Formula: Sumatoria de informes realizados
Tipo de Fuente: Estadisticas

Fuente de Verificacién: Informacién presentada en las herramientas tecnoldgicas y documento oficial

Programacion de indicadores

Total:
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Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

0399 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Planeacion

Subprograma presupuestal
1003 PLANIFICACION Y ESTADISTICA

02 - Fuentes de financiacion

Fuente de financiacion
Entidad: BARRANCABERMEJA
Tipo de entidad: Municipios
Etapa:inversion

Tipo de recurso: Propios

$128.250.000,00 $1.411.000.000,00
2 $1.150.000.000,00 3 $1.150.000.000,00
4 $1.150.000.000,00 Total: $4.989.250.000,00
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Fortalecer los procesos de planificacion y gestion Procesos de Tipo de fuente: Estadisticas Personal
°B de la administracion municipal con criterios de planificacién y gestién capacitado en el
£ eficiencia y eficacia, con enfoque diferencial. de la administracion Fuente: Documentos - buen uso de las
0 municipal fortalecidos presentados para rendicion de herramientas
0© cuentas. tecnoldgicas de

seguimiento.

1.1 Documentos de Planeacion Documentos de Tipo de fuente: Estadisticas
planeacion realizados
Fuente: Informes presentados
en las herramientas tecnologicas
y en documento oficial

Componentes (Productos)

1.2 Servicio de seguimiento y evaluacion de la Informes de seguimiento Tipo de fuente: Informe Informacion
gestion institucional elaborados presentada en
Fuente: Avances presentados las herramientas
por meta en la rendicion de tecnolégicas y
cuentas del plan de desarrollo documento
oficial.
Tipo de fuente: Recursos
1.1.1 - Seguimiento y evaluacion al plan de Nombre: Informes de suficientes
desarrollo Barrancabermeja, incluyente humana y seguimiento realizados Fuente: asignados

productiva 2016 - 2019.(*)

1.1.2 - Definicién de las fichas técnicas del
software Alphasig.

1.1.3 - Mantenimiento del software Alphasig.

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 1.00

Nombre: Aplicaciones de
software desarrolladas

Actividades

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 1.00

Tipo de fuente:
1.2.1 - Seguimiento, evaluacion, gestién de
resultados y rendicién publica de cuentas.(*) Fuente:

(*) Actividades con ruta critica
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