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MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DISTRITAL, SE ADICIONA EL DECRETO 016 DEL 22
DE ENERO DE 2021 Y SE CREAN EL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS, EL
GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) Y EL
GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

El Alcalde Distrital de Barrancabermeja, en ejercicio de sus facultades constitucionales y
legales, especialmente las conferidas en el numeral 7 del articulo 315 de la Constitucién
politica de Colombia, el numeral 6 literal a) y los numerales 1, 3,4 y 14 del literal d) del
articulo 91 de la ley 136 de 1994 modificado por el articulo 29 de ley 1551 de 2012, el
Capitulo 1V articulo 17 del Acuerdo Distrital 013 de 2020.

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de Colombia consagra: “Articulo 313. Corresponde a los
+ concejos: *(...) 6. Determinar la estructura de la administracién municipal y las funciones
de sus dependencias; las escalas de remuneracién correspondientes a las distintas
categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y

empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucién de sociedades de
economia mixta”.

- Que el numeral 3 del mismo articulo 313 de la Constitucién Politica, permite a los
concejos autorizar al alcalde para ejercer pro tempore precisas funciones de las que
corresponden al Concejo.

Que en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales el Concejo de
Barrancabermeja, aprobo el dia 14 de diciembre de 2020, el Acuerdo No 013 MEDIANTE
EL CUAL SE ADOPTA LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, Y SE
CONCEDE UNA AUTORIZACION AL ALCALDE.,

Que en el Capitulo IV articulo 17 del mencionado acuerdo, el Honorable Concejo de
Barrancabermeja autorizé al Alcaide, para que, hasta el 31 de diciembre de 2021, realice
otras modificaciones a la estructura organica de ia Administracién Central Distrital.

Que segun el articulo 315 de la Constitucion Politica: “son atribuciones del alcalde: (...) 7.
Crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias, sefalarles funciones
especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes. No
podra crear obligaciones que excedan el monto global fijado para gastos de personal en el
presupuesto inicialmente aprobado”. '

Que el Alcalde Distrital expidié el Decreto 052 del 15 de febrero de 2021: “Por medio del
cual se apertura el proceso de alistamiento que permitird dar continuidad al redisefio
institucional de la Administracién Central Distrital y se conforma el equipo técnico
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responsable de determinar la conveniencia juridica, administrativa y financiera de realizar
otras modificaciones a la estructura organica de la entidad, asi como de elaborar el
~ estudio que sirva de soporte a los actos administrativos respectivos”

Que posteriormente el Alcalde Distrital expidio el Decreto 318 del 14 de septiembre de
2021: “Por medio del cual se apertura el proceso para la creaciéon de una dependencia
encargada de pequerias obras y se conforma el equipo técnico responsable de la
elaboracion del estudio que determine su procedencia juridica, administrativa y
financiera.”

Que los estudios técnicos ordenados en los Decretos anteriormente citados fueron
unificados en el Decreto 351 del 22 de octubre de 2021. “Por medio del cual se unifican
los estudios técnicos para dar continuidad al redisefio institucional de la administracién
distrital y se reorganiza el equipo técnico responsable de su elaboracion”

Que el equipo técnico ha presentado un estudio detallado donde se confirma la viabilidad
técnica, administrativa, financiera y juridica para crear el Programa de Pequefias Obras, el
Grupo de Atencion al Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y el Grupo para la
Defensa de los Usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios.

Que en concepto del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, debera
entenderse por Estructura de la Entidad la distribucién de las diferentes unidades o
dependencias con sus correspondientes funciones generales, requeridas para cumplir la
funcion de la entidad dentro del marco de la constitucién y la ley.

Que la Guia de Disefio y Redisefio Institucional para Entidades Publicas del Orden
Territorial, Version 2018, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, es clara en cuanto que las entidades del orden territorial podran solicitar asesoria
y asistencia técnica por parte de la Funcién Publica para adelantar sus procesos de
redisefio, pero que sin embargo, dada su autonomia no requieren concepto técnico
favorable de la misma Funcién Publica, pues la aprobacion de estas reformas debera ser
tramitada ante el Concejo.

Que la asesoria de la Funcion Publica no es imperativa, sino potestativa en el caso del
Distrito de Barrancabermeja y tampoco requiere concepto técnico favorable. La
aprobacion que en principio corresponde al Concejo, ha sido objeto de facultades
extraordinarias hasta el 31 de diciembre de 2021, estando autorizado el Alcalde para
expedir los actos administrativos que impliquen realizar otras modificaciones a la
estructura organica de la Administracién Central, entendiéndose por estructura el conjunto
de dependencias y sus funciones.

Que para proceder a modificar la estructura de la entidad se cuenta con la certificacion de
la Secretaria de Hacienda y del Tesoro, de encontrarnos dentro de los marcos de los
articulos 3, 6 y 75 de la ley 617 de 2000, en especial en lo referente a no superar la
proporcion del 65% de los ingresos corrientes de libre destinacién para gastos de
funcionamiento.

Que por lo expuesto, el Alcalde de Barrancabermeja
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DECRETA

ARTICULO 1: Modificar la estructura organica de la Administracion Central Distrital
incorporando los siguientes:

» Programa de Pequefias Obras dentro de la Secretaria de Infraestructura
» Grupo de Atencién al Programa de Alimentacién Escolar (PAE) dentro de la
Secretaria de Educacion

e Grupo para la Defensa de los Usuarios de Servicios PUblicos Domiciliarios dentro
de la Secretaria del Interior.

Lo anterior, conforme al respectivo estudio técnico realizado por la entidad.

PARAGRAFO: El presente acto administrativo adiciona el decreto 016 del 22 de enero de
2021, el cual implementa y reglamenta la estructura orgéanica de la Administracién Central
del Distrito de Barrancabermeja, adoptada mediante acuerdo 013 de 2020, se definen los
grupos de trabajo que integran algunas dependencias y se dictan otras disposiciones.

ARTICULO 2: Incorporar dentro de la estructura del Programa de Pequefias Obras los
siguientes grupos de trabajo:

1. Grupo Operativo
2. Grupo de Atencion a la Comunidad

ARTICULO 3: El Programa de Pequerias Obras tendra como misién:

“Ejecutar desde la Secretaria de Infraestructura, de manera organizada e integral, obras
menores en diferentes sectores de Barrancabermeja, a partir de la articulaciéon con las
comunidades y aplicando criterios de concertacion, planeacién, eficiencia, eficacia y
efectividad.”

PARAGRAFO: los grupos de trabajo del Programa de pequefias obras tendran como
mision las siguientes:

MISION DEL GRUPO OPERATIVO:

‘Procesar las solicitudes de obras menores que realizan los lideres comunitarios y
ciudadanos en general a fravés de los distintos canales de atencion y organizarlas
técnicamente para proceder a su atencién, coordinando con el Lider del Programa la
programacion y logistica para ejecutar las obras.”

MISION DEL GRUPO DE ATENCION A LA COMUNIDAD:

“Propiciar mecanismos de consenso con la comunidad, caracterizando las necesidades
de obras menores en los barrios y corregimientos de la ciudad y articulando con el lider
del programa su atencién organizada y oportuna, siempre con criterios de participacion
ciudadana.”
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ARTICULO 4: La misién del Programa de Pequefias Obras se desarrollara de la
siguiente manera:

1.

Efectuar la caracterizacion de las obras menores que requieren los barrios y
corregimientos de la ciudad, acudiendo a distintas fuentes de informacion tales
como Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR), requerimientos de la Secretaria
de Espacio Publico y Control Urbano, memoria institucional y articulacién con
las comunidades.

Articular con la Secretaria de Espacio Publico y Control Urbano la intervencion
urbanistica del Distrito, que permita su aprovechamiento productivo en
condiciones técnicas y basadas en el principio de legalidad.

Organizar logisticamente los requerimientos de la comunidad en materia de
obras menores y coordinar la intervencion integral de barrios o corregimientos,
respetando los tiempos de obra y teniendo en cuenta las observaciones de los
lideres y ciudadanos.

Aplicar la normatividad vigente en materia de seguridad de los ciudadanos y
trabajadores, durante el desarrollo de las obras en los barrios y corregimientos
de la ciudad.

Articular con Secretaria de Infraestructura, equipo de capataces, Secretaria de
Recurso Fisico y Secretaria de Talento Humano, las actividades de los
trabajadores oficiales en el programa de pequefas obras, sin afectar el
desarrollo de otras labores que estos servidores realizan

Participar en la etapa precontractual de los procesos que permitan garantizar
el suministro de materiales, maquinaria y herramientas para el Programa de
Pequenas Obras, asi como de la contratacién de personal necesario para la
ejecucion de las actividades que no puedan ser cubiertas con personal de la
planta. '

Asesorar a la comunidad en los tramites y procedimientos que se deben
adelantar ante diferentes autoridades para lograr los permisos y licencias
necesarios para la ejecucion de las pequefias obras

Concertar con la Oficina Asesora de Prensa, Comunicaciones y Protocolo, las
estrategias de comunicacion que se implementen para dar a conocer los
avances del Programa de Pequefias Obras.

Articular con el Despacho del Alcalde y la Oficina de Relacion con el
Ciudadano las jornadas de oferta institucional que se realizarédn en el marco
de las entregas de obras, buscando cumplir con la satisfaccion de las
necesidades de las comunidades de manera integral.

ARTICULO 5: El Grupo de Atencién al Programa de Alimentacién Escolar tendra como

mision:

“Garantizar el funcionamiento adecuado del Programa de Alimentacién Escolar PAE,
conforme a los principios establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional, de manera
que contribuya al acceso y permanencia de los nifios, nifias y adolescentes inscritos en el
sistema educativo oficial del distrito de Barrancabermeja.”
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ARTICULO 6: La mision del Grupo de Atencién al Programa de Alimentaciéon Escolar se
Desarrollara de la Siguiente manera:

L

Realizar la planificacién de las distintas fases correspondientes al Programa
de Alimentacion Escolar con el fin de asegurar su desarrollo adecuado,
garantizando la continuidad, calidad e inocuidad de la alimentacion escolar.

Verificar el cumplimiento de los procesos que estan involucrados en el normal
desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar, realizando seguimiento
constante y evaluando los resultados, segtn los paréametros establecidos por
el MEN y la normatividad legal vigente.

Establecer indicadores de monitoreo en la ejecucién del Programa de
Alimentacion Escolar, y disefiar las intervenciones necesarias para su mejora
continua.

Promover la participacion ciudadana y el control social, propendiendo por la
transparencia en la prestacion del servicio de alimentacién escolar.

ARTICULO 7: EI Grupo para la Defensa de los Usuarios de Servicios Publicos
Domiciliarios tendra como mision:

“Facilitar que la comunidad participe de la vigilancia a las empresas prestadoras de
servicios publicos domiciliarios, desarrollando estrategias y acciones que permitan la
garantia de los derechos de los usuarios.”

ARTICULO 8: La misién del Grupo para la Defensa de los Usuarios de Servicios Publicos
Domiciliarios se desarrollara de la siguiente manera:

I

Disefiar una politica publica de servicios publicos en el Distrito de
Barrancabermeja.

Realizar monitoreo a las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos para
garantizar el cumplimiento de la normatividad en el Distrito.

Promover la implementacion de la Casa del Defensor de los Usuarios de
Servicios Publicos.

Articular con la Secretaria de Recursos Fisicos en la revisién y organizacién
de la facturacién del Distrito de Barrancabermeja, con relacién a los diferentes
servicios publicos que Jle prestan Jlas empresas operadoras en
Barrancabermeja.

Participar en la creaciéon del Comité Distrital de Servicios Publicos.
Participar en la creacion de un Fondo Distrital de Servicios Publicos.

Impulsar proyectos y programas para el fortalecimiento institucional,
asistencia, asesoria y orientacion juridica a los usuarios de servicios publicos.
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8. Promover el uso racional de los servicios de energia y acueducto entre las
entidades del Distrito, sector productivo y comunidad en general.

9. Articular con la Oficina Asesora de Prensa, Comunicaciones y Protocolo, la
realizacién de campafias comunicativas promoviendo el ahorro y la eficiencia
energética en el uso y/o consumo de los Servicios Publicos, haciendo énfasis
en la importancia de la incorporacion de las energias renovables.

10. Articular con la Secretaria de Educacion, la realizacion de campafias
pedagdgicas en las instituciones educativas del Distrito promoviendo el ahorro
y la eficiencia energética en el uso y/o consumo de los Servicios Publicos,
haciendo énfasis en la importancia de la incorporacion de las energias
renovables.

11. Promover la participacion de los usuarios en la gestion y fiscalizacion de las
entidades que prestan servicios publicos.

12. Ejercer vigilancia para que a los usuarios de servicios publicos domiciliarios se
le respeten sus derechos de acceso a los subsidios que estan sefialados en la
normatividad vigente.

13. Mantener actualizada La base de datos de los usuarios de los servicios
publicos en el Distrito de Barrancabermeja.

14. Suministrar apoyo técnico y social a los pequefios prestadores de Servicios
publicos de acueducto y alcantarillado del sector rural de conformidad a los
recursos existentes, en el marco de la ley 142 de 1994. '

ARTICULO 9: Ordenar a la Secretaria de Talento Humano, realizar el analisis de la planta
global de la entidad a fin de reubicar a los funcionarios del nivel profesional, asistencial o

técnico que sean requeridos para la prestacion adecuada del servicio desde el Programa
de Pequefias Obras.

ARTICULO 10: Teniendo en cuenta que al interior del Programa de Pequefias Obras se
deben disponer de materiales y elementos necesarios para la ejecucion de las labores, lo
dispuesto en el presente acto administrativo para este programa en particular se hara
efectivo a partir del 01 de febrero de 2022, fecha en la cual entrara en funcionamiento.

ARTICULO 11: Ordenar a la Secretaria Juridica efectuar las comunicaciones ante los

organismos de control a fin de darles a conocer los alcances del presente acto
administrativo.

ARTICULO 12: Remitir copia del presente acto administrativo a todos los secretarios de
despacho, subsecretarios, Jefes de Oficina Asesora, Directores y asesores de la
Administracion Central Distrital, asi como a los grupos de Bienestar, Sistema de Gestién y
Archivo de Gestion de la Secretaria de Talento Humano. '
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ARTICULO 13: EI presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

Barrancabermeja,

Publiquese y ciimplase,

'29 0CT 2021

{ MANRIQUE

hiYle Distrital W

NOMBRE FUNCIOMNARIO

FECHA DE PROYECCION

Y REVISION
CARGO 2

FIRMA

Proyectd:

Diego Femando Martinez Melo

OCTUBRE 2021
Abogado Asesor Secretaria de

A}

Talento Humano 9
A T
Revisa Oscar Alberto Jaraba Marquez Secretario de Talento Humano (e} OCTUBRE 2021 / M _
—
Revisé Carmen Celina Ib4fez Elam Secretarie Juridica QCTUBRE 2021 M Cj)},r 1.é-

Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado €l documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposicion legales vigentes y por lo tanto, bajo nuesira

responsabilidad lo presentamos para firma.
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ESTUDIO TECNICO PARA LA CREACION DEL PROGRAMA DE PEQUERNAS OBRAS,
EL GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) Y
EL GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS.

JUSTIFICACION PARA LA MODIFICACION DE LA PLANTA DE EMPLEOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA POR
RAZONES DE MODERNIZACION DE LA ENTIDAD Y POR NECESIDAD DEL
SERVICIO

DISTRITO ESPECIAL, PORTUARIO, INDUSTRIAL, TURISTICO Y BIODIVERSO DE
BARRANCABERMEJA

EQUIPO TECNICO
SEGUN DECRETO DISTRITAL 052 DEL 15 DE FEBRERO DE 2021
SEGUN DECRETO DISTRITAL 318 DEL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2021
SEGUN DECRETO DISTRITAL 351 DEL 22 DE OCTUBRE DE 2021

BARRANCABERMEJA
Octubre de 2021
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INTRODUCCION

En el marco del proceso de modernizacién institucional que lidera el sefior Alcalde Alfonso
Eljach Manrique desde el primer afio de su gobierno, debemos presentar a consideracion
del primer mandatario los resultados finales de la cuarta etapa del proceso, incluida dentro

de la fase dos del mismo.

Vale la pena recordar que hasta la fecha el Gobierno Distrital ha logrado importantes
avances en materia de modernizacion, lo que comprende articuladamente procesos de
reestructura organica, modificacién de plantas de empleos y actualizacién del Manual

COMERNO DISTITALL )

Especifico de Funciones y Competencias Laborales, las etapas o fases ya agotadas son:

PRIMERA FASE ETAPA UNICA

SEGUNDA FASE PRIMERA
ETAPA

SEGUNDA
ETAPA

Creacion de siete (7)
secretarias de
Despacho y tres (3)
subsecretarias,

supresion de algunas
dependencias,

supresioény creacion de
algunos empleos de
libre nombramiento y
remocion, inclusion de
los nuevos empleos en
el Manual Especifico de

Funciones y
Competencias
Laborales.

Autorizacién del

Concejo para que el
Alcalde pueda realizar
otras modificaciones a
la estructura organica
de la administracién

Se establece Manual
Especifico de
Funciones y
Competencias

Laborales de los

empleos de libre
nombramiento y
remocion de la
Administracion Central
del Distrito de
Barrancabermeja

Creacion de la
Secretaria de Espacio
Pdblico 'y  Control

Urbano, supresion y
creacion de un (1)
empleo de libre
nombramiento y
remocién y creacion de
nueve (9) empleos de
carrera administrativa,
inclusion de los nuevos
empleos en el Manual

Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales.

Acuerdo 013 del 14
de diciembre de 2020

Decreto 016 del 22 de
enero de 2021

Decreto 017 del 22 de
enero de 2021

Decreto 018 del 22 de
enero de 2021

Decreto 176 del 04 de
junio de 2021

Decreto 295 del 30 de
agosto de 2021

Decreto 296 del 30 de
agosto de 2021

Decreto 297 del 30 de
agosto de 2021.

Decreto 298 del 30 de
agosto de 2021

»
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TERCERA Creacién de la Oficina Se presento el
ETAPA de la Relacion con el estudio técnico y el
Ciudadano, supresiény borrador de los actos
creacion de un empleo administrativos y
de libre nombramiento actualmente se
y remocion, inclusibn encuentra en revision
del nuevo empleo en el del primer
Manual Especifico de mandatario.
Funciones y
Competencias
Laborales

La cuarta etapa de la segunda fase, se encuentra contenida en el presente Estudio Técnico
y metodolégicamente la hemos dividido en dos componentes:

1. Componente de modificaciones a la estructura organica: i) Programa de Pequefias
Obras, ii) Grupo de Atencién al Programa de Alimentacién Escolar, iii) Grupo para
la Defensa de los usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios.

Como consecuencia de esta nueva modernizacion de la Administracién se hace
necesario ampliar la planta de empleos de la entidad, en este caso por razones de
modernizacion.

2. Componente de reforma a la planta de empleos de la entidad por razones de
necesidad del servicio.

Respecto a lo anterior, el articulo 5 del Decreto 480 de 2020, el cual modifica el articulo
2.2.12.1. del decreto 1083 de 2015, sefiala lo siguiente:

“ARTICULO 5. Modificar el articulo 2.2.12.1 del Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, el cual
quedara asi:

ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las plantas de empleos. Las reformas de las plantas de
empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial deberan
motivarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion
y contar con estudios técnicos de andlisis de cargas de trabajo e impacto en la
modernizacion que asi lo demuestren. (...)”

De otra parte, vale la pena hacer claridad respecto de la legitimidad de este Equipo Técnico
para presentar el estudio que nos ocupa. En este sentido el sefior Alcalde ha expedido los
siguientes actos administrativos:

Decreto 052 del 15 de febrero de 2021 Se apertura el proceso de alistamiento que
permitira dar continuidad al redisefio
institucional de la Administracién Central
Distrital y se conforma el equipo técnico
responsable de determinar la conveniencia
juridica, administrativa y financiera de
realizar otras modificaciones a la estructura
organica de la entidad, asi como de
elaborar el estudio que sirva de soporte a
los actos administrativos respectivos.

Decreto 318 del 14 de septiembre de 2021 Se apertura el proceso para la creacion de
una dependencia encargada de pequefias
obras y se conforma el equipo técnico
responsable de la elaboracion del estudio
que determine su procedencia juridica,
administrativa y financiera.

C
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Decreto 351 del 22 de octubre de 2021 Por medio del cual se unifican los estudios
técnicos para dar continuidad al redisefio
institucional de la administracién distrital y
se reorganiza el equipo técnico
responsable de su elaboracion

En virtud de las facultades extraordinarias concedidas a la primera autoridad para realizar
otras modificaciones a la estructura organica, considera este Equipo Técnico que se justifica
la creacién por medio de acto administrativo de lo siguiente: i) Programa de Pequefas
Obras, ii) Grupo de Atencion al Programa de Alimentacion Escolar, iii) Grupo para la
Defensa de los usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios. Siendo el primero de ellos
parte de la estructura formal de la entidad y los otros dos parte de la estructura informal.

A continuacion, aplicaremos las cuatro (4) fases definidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en su Guia de Disefio y Redisefio Institucional Para
Entidades Publicas del Orden Territorial, siendo estas: Acuerdo Inicial de Disefio,
Diagnostico, Disefio y finalmente Implementacion. Adicionalmente hemos estado atentos a
los encuentros transversales organizados por el DAFP a través de sus plataformas
virtuales, donde ofrecen pautas para adelantar el proceso y una caja de herramientas que
facilitan a las entidades la elaboracion de los estudios.

Equipo Técnico

Original Fdo Original Fdo .
OSCAR ALBERTO JARABA JAIME ENRIQUE PENA ROBLES
Original Fdo Original Fdo
OSCAR CONTRERAS LAZARO JUAN PABLO ARIZA CASTANEDA
CARMEN CELINA IBANEZ ELAM OMAR ERNESTO PRADA RUEDA
LEONARDO GOMEZ ACEVEDO LINA MARIA GAITAN CASTRO
YAMILE LOPEZ MADARRIAGA ORLANDO GOMEZ RANGEL
EDGAR ALFONSO VELASCO MELO EDUADO RAMIREZ MONTANO
CLIMACO RAMIREZ DELGADO JOHNSON PABON GARCIA
YAMILE FUENTES GOMEZ CARLOS VALDERRAMA

Apoyo al Equipo Técnico

SERGIO ANDRES RINCON LEAL DIEGO ANDRES JIMENEZ ROA
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1. COMPONENTE DE MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANICA
1.1 FASE PREVIA — ACUERDO INICIAL DE DISENO

1.1.1. PRIMER MOMENTO - IDENTIFICACION DE LOS RESPONSABLES DE APLICAR
LA REFORMA ESTRUCTURAL:

Atendiendo a la naturaleza juridica del Distrito de Barrancabermeja, siendo esta una entidad
del orden territorial, cuyo régimen politico, administrativo y fiscal aplicable serd el que
determine la Constitucion y las leyes especiales para los Distritos y en lo no dispuesto en
ellas, las normas vigentes para los municipios, Lo anterior en virtud del Acto Legislativo 01
de Julio 11 de 2019, resulta claro que no se requiere concepto técnico favorable por parte
de la Funcion Publica para este proceso de redisefio, pues la aplicacion de estas reformas
deberan ser tramitadas ante el Concejo Distrital.

No obstante lo anterior, el Concejo de Barrancabermeja, en el articulo 17 del Acuerdo 013
del 14 de diciembre de 2020, autoriz6 al Alcalde, para que, hasta el 31 de diciembre de
2021, realice otras modificaciones a la estructura organica de la Administracion Central
Distrital, razon por la cual, en la etapa de implementacion de este proceso de redisefio no
sera necesario obtener la aprobacién del Concejo.

En concepto del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, debera entenderse
por Estructura de la Entidad la distribucion de las diferentes unidades o dependencias con
sus correspondientes funciones generales, requeridas para cumplir la funcién de la entidad
dentro del marco de la constitucién y la ley.

La Guia de Disefio y Redisefio Institucional para Entidades Publicas del Orden Territorial,
Version 2018, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, es clara
en cuanto que las entidades del orden territorial podran solicitar asesoria y asistencia
técnica por parte de la Funcion Publica para adelantar sus procesos de redisefio, pero que
sin embargo, dada su autonomia no requieren concepto técnico favorable de la misma
Funcion Publica, pues la aprobacion de estas reformas deberd ser tramitada ante el
Concejo.

En conclusién, la asesoria de la Funcién Publica no es imperativa, sino potestativa en el
caso del Distrito de Barrancabermeja y tampoco requiere concepto técnico favorable. La
aprobacion que en principio corresponde al Concejo, ha sido objeto de facultades
extraordinarias hasta el 31 de diciembre de 2021, estando autorizado el sefior Alcalde para
expedir los actos administrativos que impliquen realizar otras modificaciones a la estructura
organica de la Administracion Central, entendiéndose por estructura el conjunto de
dependencias y sus funciones.

1.1.2. SEGUNDO MOMENTO - EQUIPO TECNICO:

El Alcalde de Barrancabermeja ha expidid los siguientes decretos, que tienen como
proposito dar continuidad al redisefio institucional y conformar los respetivos equipos
técnicos. En este punto debemos precisar que a través del Decreto 351 del 22 de octubre
de 2021, se ordend unificar los estudios técnicos que se vienen adelantando en virtud de
los decretos 052 del 15 de febrero de 2021 y 318 del 14 de septiembre de 2021, asi mismo
se ordend reorganizar el Equipo Técnico.

El desarrollo de estos actos administrativos ha sido el siguiente:

Decreto 052 del 15 de febrero de 2021 Se apertura el proceso de alistamiento que
permitird dar continuidad al redisefio
institucional de la Administracion Central
Distrital y se conforma el equipo técnico
responsable de determinar la conveniencia
juridica, administrativa y financiera de
realizar otras modificaciones a la estructura
organica de la entidad, asi como de

C
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Decreto 351 del 22 de octubre de 2021

El equipo técnico se encuentra conformado por los siguientes servidores publicos de la
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elaborar el estudio que sirva de soporte a
los actos administrativos respectivos.

Se apertura el proceso para la creacion de
una dependencia encargada de pequefias
obras y se conforma el equipo técnico
responsable de la elaboracion del estudio
gue determine su procedencia juridica,
administrativa y financiera.

Por medio del cual se unifican los estudios
técnicos para dar continuidad al redisefio
institucional de la administracion distrital y
se reorganiza el equipo técnico
responsable de su elaboracion

OSCAR ALBERTO JARABA MARQUEZ o Secretario de Talento Humano (e) Cédigo

guien haga sus veces

JAIME ENRIQUE PENA ROBLES

OSCAR CONTRERAS LAZARO

JUAN PABLO ARIZA CASTANEDA

CARMEN CELINA IBANEZ ELAM

OMAR ERNESTO PRADA RUEDA

LEONARDO GOMEZ ACEVEDO

LINA MARIA GAITAN CASTRO

YAMILE LOPEZ MADARRIAGA

ORLANDO GOMEZ RANGEL

EDGAR ALFONSO VELASCO MELO

EDUADO RAMIREZ MONTANO

CLIMACO RAMIREZ DELGADO

JOHNSON PABON GARCIA

YAMILE FUENTES GOMEZ

CARLOS VALDERRAMA

020 grado 02 ( Quien lo presidird)

Secretario de Planeacion Codigo 020 grado
02

Secretario de Infraestructura Codigo 020
grado 02

Secretario de Hacienda Cdadigo 020 grado
02

Secretaria Juridica Cdodigo 020 grado 02

Secretario de Educaciéon Cédigo 020 grado
02

Secretario de Interior Codigo 020 grado 02

Profesional Universitario Cédigo 219 grado
02 ( Secretaria de Educacion)

Profesional Universitario Codigo 219 grado
01 (Secretaria de Talento Humano )

Técnico Operativo Grado 03 (Secretaria de
Infraestructura )

Auxiliar Administrativo Grado 03 Grupo de
SST (Secretaria de Talento Humano)

Trabajador Oficial (Capataz de maquinaria)

Trabajador Oficial

Construccion)

(Capataz de
Trabajador Oficial (Capataz Arborizacién y
Vivero)

Trabajadora Oficial ( Capataz Parques)

Trabajador Oficial (Capataz Reparacion y
Mantenimiento)
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El Equipo técnico cuenta con el acompafiamiento de los siguientes contratistas de la entidad

SERGIO ANDRES RINCON LEAL Prestacion de Servicios Profesionales
DIEGO ANDRES JIMENEZ ROA Prestacion de Servicios Profesionales
LUISA FERNANDA OROZCO Prestacion de Servicios Profesionales
EDUARDO JOSE GONZALEZ Prestacion de Servicios Profesionales
JAVIER MELO Prestacion de Servicios Profesionales

DIEGO FERNANDO MARTINEZ MELO Prestacion de Servicios Profesionales
1.1.3. CRONOGRAMA DE TRABAJO:

Teniendo en cuenta que la denominada Fase 2 del proceso de redisefio institucional en
nuestra entidad, esta conformada por varios componentes, y que este estudio corresponde
a la cuarta etapa de dicha fase, metodolégicamente hemos establecido un cronograma
independiente para esta etapa, razén por la cual como anexo de este estudio
encontraremos el respectivo cronograma de trabajo.

1.1.4. TERCER MOMENTO - INTERROGANTES PLANTEADOS EN LA GUIA DE
DISENO Y REDISENO INSTITUCIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL ORDEN
TERRITORIAL:

Por tratarse de tres (3) modificaciones distintas a la estructura de la entidad, presentaremos
la respuesta a estos interrogantes con numeracion independiente:

1.1.4.1. PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS:

¢ CUAL ES EL PROBLEMA QUE SE DEBE SOLUCIONAR?

Aunque los trabajadores oficiales del Distrito realizan una permanente labor de
mantenimiento de la obra publica de la ciudad, se identifican dificultades en el
procesamiento de los requerimientos ciudadanos en materia de obras de bajo impacto para
sus comunidades. Son muchas las solicitudes que a diario se presentan en esta materia y
se cuenta con el personal calificado para atenderlas, sin embargo, no se dispone de la
herramienta administrativa que procese esas peticiones, facilite la concertacién directa con
los lideres y ciudadanos en general y organice logisticamente la actividad.

¢, COMO PLANEA RESOLVER EL PROBLEMA IDENTIFICADO?

Creando un Programa de Pequefias Obras, adscrito estructuralmente a la Secretaria de
Infraestructura, que cuente con un empleado publico del nivel profesional que lo lidere y
gue haga parte de la ndmina de la entidad, para que procese las peticiones en materia de
obras menores en los barrios, concerté directamente con los lideres y ciudadanos en
general y organice logisticamente la actividad de los trabajadores oficiales, en coordinacion
con el Secretario de Infraestructura y los capataces.

¢ QUE NECESITA PARA RESOLVER EL PROBLEMA?

Se requerira un analisis de los perfiles de algunos empleados publicos de la entidad que
cuentan con formacion en ingenieria civil, ingenieria ambiental, arquitectura, trabajo social.
administraciéon de empresas, ingeniero industrial, entre otros, a fin de proceder a la
reubicacion de los mismos hacia el Programa de Pequefias Obras.

Se necesita crear un empleo dentro de la planta global, cuyo propdésito principal sea el

seguimiento al cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo para los
trabajadores oficiales que van a realizar sus funciones en el marco del este programa.
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Se requiere contar con un banco de materiales disponible para la ejecucion del Programa
de Pequefias Obras.

Sera necesario dar aplicacion a las diferentes fases definidas en la Guia de Disefio y
Redisefio Institucional Para Entidades Publicas del Orden Territorial, logrando como
producto final un documento técnico que de soporte a los actos administrativos respectivos.

Asi mismo, la Administracion debera expedir los actos administrativos de creacién de
cargos dentro de la planta de personal del Distrito y actos administrativos de reubicacion de
personal actual, asignandoles sus respectivas funciones y competencias laborales.

¢, QUE PASA SI NO LOGRA RESOLVERLO?

Los trabajadores oficiales continuarian realizando sus labores de mantenimiento de obra
publica, pero se perderia la oportunidad de organizar esta actividad a partir de consensos
con las comunidades e introducir acciones de mejora en la logistica de las tareas que
desarrollan dichos servidores publicos ubicados en los distintos grupos de trabajo.

1.1.4.2. GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR:

¢ CUAL ES EL PROBLEMA QUE SE DEBE SOLUCIONAR?

El Programa genera unas responsabilidades de gran envergadura que comprometen a
funcionarios que no pueden tener dedicacién exclusiva al mismo, como es el caso del
secretario de despacho y el lider de macro proceso de cobertura educativa. No se cuenta
con un empleado publico de planta cuyas funciones esenciales estén enfocadas a
garantizar la calidad y correcto funcionamiento del PAE atendiendo los lineamientos
técnicos administrativos y legales segun la normatividad legal vigente.

¢, COMO PLANEA RESOLVER EL PROBLEMA IDENTIFICADO?

Con la creacién de un grupo de atencion al programa de alimentacién escolar, que tendra
a su cargo los asuntos técnicos, sociales, administrativos, financieros y legales establecidos
por el Ministerio de Educacion Nacional para el Programa de Alimentacion Escolar, con el
fin de contribuir con el acceso y la permanencia escolar de los nifios, nifias y adolescentes
en edad escolar, que estan registrados en la matricula oficial, fomentando estilos de vida
saludables y mejorando su capacidad de aprendizaje, a través del suministro de un
complemento.

¢ QUE NECESITA PARA RESOLVER EL PROBLEMA?

Crear un empleo dentro de la planta global de la Administracion Central cuyo propdsito
principal y funciones se enfoquen en garantizar la calidad en la prestacion de los servicios
del PAE.

Serd necesario dar aplicacion a las diferentes fases definidas en la Guia de Disefio y
Redisefio Institucional Para Entidades Publicas del Orden Territorial, logrando como
producto final un documento técnico que de soporte a los actos administrativos respectivos.

Asi mismo, la Administracion debera expedir los actos administrativos de creacién de
cargos dentro de la planta de personal del Distrito.

¢ QUE PASA SI NO LOGRA RESOLVERLO?

La institucionalidad se vera afectada por una serie de factores del orden técnico, social,
administrativo, financiero y legal, ante lo cual los funcionarios podrian verse inmersos en
investigaciones de los entes de control por la afectacion en el desarrollo adecuado del
Programa de Alimentacién Escolar.

1.1.4.3. GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS:

¢, CUAL ES EL PROBLEMA QUE SE DEBE SOLUCIONAR?

11
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Las dificultades en el acceso y alto costo de los servicios publicos domiciliarios en
Barrancabermeja (Energia eléctrica, Gas Domiciliario, Recoleccion de basuras, Alumbrado
publico, Agua potable.)

En el caso de la energia eléctrica, infortunadamente no se ha contado con una politica
energética, que tome en cuenta la competitividad de la industria y de apoyar el desarrollo
de la produccion nacional.

En la medida en que los precios sigan siendo altos, se incide negativamente en la
competitividad. Entre los grandes consumidores de energia se impactan sus costos de
produccion, los cuales pueden llegar en muchos casos a 25%, y en otros a méas del 50%
de los costos de produccion.

¢, COMO PLANEA RESOLVER LOS PROBLEMAS IDENTIFICADOS?

En el caso de los servicios publicos (Energia eléctrica, Gas Domiciliario, Recoleccion de
basuras, Alumbrado publico, Agua potable.) haciendo una pedagogia integra que involucre
las comunidades y proponer que se establezcan tarifas mas bajas aplicables a los diferentes
sectores, como el residencial, rural e incluso diferenciales por categorias de usuarios,
acordes con el uso de la tierra, el desarrollo de sistemas sostenibles, su condicién socio-
econdmica y su ubicacion en zonas de mayor vulnerabilidad a la violencia.

Con la creacién de un Grupo para la Defensa de los Usuarios de Servicios Publicos
Domiciliarios, adscrito a la Secretaria del Interior, el Distrito de Barrancabermeja toma parte
activa en la problematica que afrontan miles de familias de Barrancabermeja y nuestro
sector productivo a raiz de los altos costos de los servicios publicos y las dificultades que
suelen presentarse para la defensa de sus derechos ante las diferentes empresas
prestadoras.

¢, QUE SE NECESITA PARA RESOLVER EL PROBLEMA?

Conformar un grupo interdisciplinario para estudiar, analizar y proponer alternativas en los
diferentes servicios publicos (Energia eléctrica, Gas Domiciliario, Recoleccién de basuras,
Alumbrado publico, Agua potable.) Esto requiere de un trabajo en equipo y articulado de tal
manera que a la misma comunidad y pequefios empresarios les llegue la informacion, para
gue comprendan, ejerzan la fiscalizacion de la calidad, precio justo y propongan soluciones
a los problemas en los servicios publicos mencionados.

Dicho equipo debera contar con un profesional de la planta de la entidad, que apoye al
Secretario del Interior en la atencién de los ciudadanos que demandan asesoria y defensa
en materia de servicios publicos domiciliarios. Este empleo debera ser creado por
requerirse experiencia profesional relacionada en la materia, perfil con el que no cuenta la
entidad actualmente.

Sera necesario dar aplicacion a las diferentes fases definidas en la Guia de Disefio y
Redisefio Institucional Para Entidades Publicas del Orden Territorial, logrando como
producto final un documento técnico que de soporte a los actos administrativos respectivos.

Asi mismo, la Administracion debera expedir los actos administrativos de creacién de
cargos dentro de la planta de personal del Distrito.

¢ QUE PASA SI NO LOGRA RESOLVERLO?

Los ciudadanos de Barrancabermeja seguirian afrontando dificultades para defender sus
derechos ante las empresas prestadoras de estos servicios, con las consecuencias sociales
y econémicas que esto trae para la ciudad.

1.2. FASE DE DIAGNOSTICO
1.2.1. MARCO JURIDICO:

1.2.1.1. MARCO JURIDICO GRUPO PARA LA ATENCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR:

12
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El programa de alimentacion escolar PAE es una de las estrategias disefiadas para
fortalecer la Politica de Permanencia Escolar del Ministerio de Educacion Nacional, a través
de la cual se facilita el acceso a la poblacion objetivo, a un complemento alimentario,
sumando esfuerzos en la atencion integral de los beneficiarios del sistema educativo
publico.

En el paragrafo 4°, del articulo 136 de la ley 1450 de 2011, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014, se establece el traslado del PAE, desde el ICBF al
Ministerio de Educacion Nacional. De acuerdo con esta norma el MEN incluyé en el marco
de la politica, la necesidad de cerrar brechas con enfoque regional en educacién preescolar,
bésica y media (acceso y permanencia), la actividad estratégica denominada Programa de
Alimentacion Escolar PAE.

Este paragrafo 4° del articulo 136 de la ley 1450 de 2011, determin6 que, con el fin de
alcanzar coberturas universales en el Programa de Alimentacién Escolar PAE, el Gobierno
Nacional trasladara del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), la orientacién, ejecucion y articulacion del programa, sobre la
base de estandares minimos de obligatorio cumplimiento para su prestacion de manera
concurrente con las entidades territoriales.

Para el efecto, el MEN realizara la revision, actualizacion y definicién de los lineamientos
técnicos y administrativos de los estandares y de las condiciones para la prestacion del
servicio para la ejecucion del Programa, que seran aplicados por las entidades territoriales,
los actores y operadores del programa. El PAE se financiard con recursos de diferentes
fuentes.

La Ley 1551 de 2012 en su articulo 3°, numeral 20, asigha a los municipios la competencia
de ejecutar el Programa de Alimentacion Escolar.

Las actividades que se deben desarrollar para ejecutar el PAE requieren de una adecuada
coordinacién técnica, administrativa, juridica y financiera con las Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion, dado el proceso de transicién del programa, la necesidad de
cerrar brechas y alcanzar la cobertura y la gran sensibilidad social a nivel nacional, creando
la necesidad inmediata de adelantar los procesos, procedimientos y actividades para la
atencién oportuna del programa.

Que, en razoén a lo anterior, el 11 de febrero se suscribié el convenio Interadministrativo N°
174 de 2015, entre el Ministerio de Educacion Nacional y la Alcaldia de Barrancabermeja
cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar
el programa de alimentaciébn escolar de acuerdo con los lineamientos técnico
administrativos y estandares anexos a este convenio y con los términos y alcance
establecidos en el mismo".

Que la administracion Distrital de Barrancabermeja, con el fin de dar cumplimiento a los
lineamientos Técnico-administrativos del MEN para la operacién de PAE y teniendo en
cuenta el convenio suscrito, requiere contratar el servicio de Alimentacion Escolar.

En el marco normativo el cual esta regido por el Decreto 1075 de 2015: "Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”, en el cuél se consignan acciones y responsabilidades
por parte de los actores para el buen desarrollo del programa.

También debemos tener presente la Resolucion 29452 de 2017, por medio de la cual se
expiden lineamientos técnicos, administrativos, los estandares y las condiciones minimas
del programa de Alimentacién Escolar PAE.

1.2.1.2. MARCO JURIDICO GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Los espacios de participacion ciudadana en los asuntos publicos fueron posibles gracias a
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en 1948, que entre otras cosas,
promocionaba el respeto por los espacios de participacion ciudadana. En Colombia la
Asamblea Nacional Constituyente a través de la Constitucion de 1991, les otorgd a los
ciudadanos Colombianos unos mecanismos de participacion en los asuntos publicos del
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estado. En efecto, la Constitucion en el capitulo correspondiente a los Derechos Colectivos,
en el articulo 78, sefialé los principios generales del consumidor.

Con la reglamentacion de la ley 1480 del 2011 se establecera nueva jurisprudencia al
estatuto consumidor establecido en otrora, mediante el decreto 3486 de 1982.

Desde el afio 1994 se viene reglamentando la Ley 142 de 1994 de los servicios publicos
domiciliarios

1.2.2. MISION:
1.2.2.1. MISION PROGRAMA PEQUENAS OBRAS:

Ejecutar desde la Secretaria de Infraestructura, de manera organizada e integral, obras
menores en diferentes sectores de Barrancabermeja, a partir de la articulaciéon con las
comunidades y aplicando criterios de concertacion, planeacion, eficiencia, eficacia y
efectividad.

1.2.2.2. MISION GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR:

Garantizar el funcionamiento adecuado del Programa de Alimentacion Escolar PAE,
conforme a los principios establecidos por el MEN, de manera que contribuya al acceso y
permanencia de los nifios, nifias y adolescentes inscritos en el sistema educativo oficial del
distrito de Barrancabermeja.

1.2.23. MISION GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS:

Facilitar que la comunidad participe de la vigilancia a las empresas prestadoras de servicios
publicos domiciliarios, desarrollando estrategias y acciones que permitan la garantia de los
derechos de los usuarios.

1.2.3. VISION:
1.2.3.1. VISION DEL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS:

A Diciembre de 2023 el Programa de Pequefias Obras impactara todas las comunas y
corregimientos de Barrancabermeja, con obras menores que mejoren las condiciones
fisicas del espacio publico o bienes de uso publico, asi como la calidad de vida de las
comunidades.

1.2.3.2. VISIQN DEL GRUPO PARA LA ATENCION DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR

En el afio 2031 los nifios, nifias y adolescentes de Barrancabermeja seran beneficiarios de
uno de los mejores programas del pais, garantizando su permanencia en el sistema
educativo y sirviendo de referente a nivel nacional en el cumplimiento de los requerimientos
técnicos y juridicos y administrativos.

1.2.3.3. VISION DEL GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS:

En el afio 2031 Barrancabermeja serd referente nacional en la capacitacion a las
comunidades acerca del ahorro y uso racional de los servicios publicos domiciliarios y sobre
las herramientas juridicas para la defensa de sus derechos ante as empresas prestadoras.

1.2.4. DESARROLLO DE LA MISION:
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1.2.4.1. DESARROLLO DE LA MISION DEL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS:

1.

Efectuar la caracterizacion de las obras menores que requieren los barrios y
corregimientos de la ciudad, acudiendo a distintas fuentes de informacion tales
como Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR), requerimientos de la Secretaria
de Espacio Publico y Control Urbano, memoria institucional y articulacién con
las comunidades.

Articular con la Secretaria de Espacio Publico y Control Urbano la intervencion
urbanistica del Distrito, que permita su aprovechamiento productivo en
condiciones técnicas y basadas en el principio de legalidad.

Organizar logisticamente los requerimientos de la comunidad en materia de
obras menores y coordinar la intervencion integral de barrios o corregimientos,
respetando los tiempos de obra y teniendo en cuenta las observaciones de los
lideres y ciudadanos.

Aplicar la normatividad vigente en materia de seguridad de los ciudadanos y
trabajadores, durante el desarrollo de las obras en los barrios y corregimientos
de la ciudad.

Articular con Secretaria de Infraestructura, equipo de capataces, Secretaria de
Recurso Fisico y Secretaria de Talento Humano, las actividades de los
trabajadores oficiales en el programa de pequefias obras, sin afectar el
desarrollo de otras labores que estos servidores realizan

Participar en la etapa precontractual de los procesos que permitan garantizar el
suministro de materiales, maquinaria y herramientas para el Programa de
Pequefias Obras, asi como de la contratacion de personal necesario para la
ejecucion de las actividades que no puedan ser cubiertas con personal de la
planta.

Asesorar a la comunidad en los tramites y procedimientos que se deben
adelantar ante diferentes autoridades para lograr los permisos y licencias
necesarios para la ejecucion de las pequefias obras

Concertar con la Oficina Asesora de Prensa, Comunicaciones y Protocolo, las
estrategias de comunicacidon que se implementen para dar a conocer los
avances del Programa de Pequefias Obras.

Articular con el Despacho del Alcalde y la Oficina de Relacion con el Ciudadano
las jornadas de oferta institucional que se realizaran en el marco de las entrega
de obras, buscando cumplir con la satisfaccion de las necesidades de las
comunidades de manera integral.

1.2.4.2. DESARROLLO DE LA MISION DE GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR:

1.

Realizar la planificacion de las distintas fases correspondientes al Programa de
Alimentacion Escolar con el fin de asegurar su desarrollo adecuado,
garantizando la continuidad, calidad e inocuidad de la alimentacion escolar.
Verificar el cumplimiento de los procesos que estan involucrados en el normal
desarrollo del Programa de Alimentacion Escolar, realizando seguimiento
constante y evaluando los resultados, segun los pardmetros establecidos por el
MEN y la normatividad legal vigente.

Establecer indicadores de monitoreo en la ejecuciéon del Programa de

Alimentacion Escolar, y disefiar las intervenciones necesarias para su mejora
continua.
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Promover la participacion ciudadana y el control social, propendiendo por la
transparencia en la prestacion del servicio de alimentacién escolar.

1.2.4.3. DESARROLLO DE LA MISION DEL GRUPO PARA A DEFENSA DE LOS
USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS:

10.

11.

12.

13.

14.

Disefiar una politica publica de servicios publicos en el Distrito de
Barrancabermeja.

Realizar monitoreo a las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos para
garantizar el cumplimiento de la normatividad en el Distrito.

Promover la implementacion de la Casa del Defensor de los Usuarios de
Servicios Publicos.

Articular con la Secretaria de Recursos Fisicos en la revision y organizacion de
la facturacion del Distrito de Barrancabermeja, con relacion a los diferentes
servicios publicos que le prestan las empresas operadoras en
Barrancabermeja.

Participar en la creacion del Comité Distrital de Servicios Publicos.
Participar en la creacién de un Fondo Distrital de Servicios Publicos.

Impulsar proyectos y programas para el fortalecimiento institucional, asistencia,
asesoria y orientacioén juridica a los usuarios de servicios publicos.

Promover el uso racional de los servicios de energia y acueducto entre las
entidades del Distrito, sector productivo y comunidad en general.

Articular con la Oficina Asesora de Prensa, Comunicaciones y Protocolo, la
realizacién de campafas comunicativas promoviendo el ahorro y la eficiencia
energética en el uso y/o consumo de los Servicios Publicos, haciendo énfasis
en la importancia de la incorporacion de las energias renovables.

Articular con la Secretaria de Educacion, la realizacibn de campafas
pedagdgicas en las instituciones educativas del Distrito promoviendo el ahorro
y la eficiencia energética en el uso y/o consumo de los Servicios Publicos,
haciendo énfasis en la importancia de la incorporacion de las energias
renovables.

Promover la participacion de los usuarios en la gestion y fiscalizacion de las
entidades que prestan servicios publicos.

Ejercer vigilancia para que a los usuarios de servicios publicos domiciliarios se
le respeten sus derechos de acceso a los subsidios que estan sefialados en la
normatividad vigente.

Mantener actualizada La base de datos de los usuarios de los servicios publicos
en el Distrito de Barrancabermeja.

Suministrar apoyo técnico y social a los pequefios prestadores de Servicios
publicos de acueducto y alcantarillado del sector rural de conformidad a los
recursos existentes, en el marco de la ley 142 de 1994.

1.2.5. ANALISIS DE CAPACIDADES PARA LA CREACION DE UN PROGRAMA DE
PEQUENAS OBRAS:
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Frente al reto que crear un Programa de Pequefias Obras, adscrito a la Secretaria de
Infraestructura, el equipo técnico identifica las siguientes debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas aplicadas a las capacidades directiva, técnica, tecnoldgica y de
talento humano. Se recurre a la experiencia de los servidores publicos que detentan la
memoria institucional:

CAPACIDAD

/ DOFA

DIRECTIVA

TECNICA

DEBILIDADES

FALLAS EN LA
COMUNICACION CON
ENTIDADES Y
AUTORIDADES. SE
GENERAN RETRASOS
EN LOS PROCESOS

(EMPRESAS DE
SERVICIOS
PUBLICOS, ITT,
LIDERES DE JAC Y
JAL, POLICIA
NACIONAL,

AUTORIDADES
AMBIENTALES)

SE REQUIEREN
PLANOS, ESTUDIOS,
LICENCIAS.

FALLAS EN LA
COMUNICACION CON
LAS OTRAS
DEPENDENCIAS.

FALLAS EN LA
PLANEACION DE LAS
ACTIVIDADES.

EL EQUIPO DE SST NO
CUENTA CON LOS
EQUIPOS DE APOYO
SUFICIENTES

CARENCIAS EN
HERRAMIENTAS

CARENCIA DE
ALGUNOS
ELEMENTOS DE
PROTECCION
PERSONAL

FALLAS EN LOS
REQUERIMIENTOS
TECNICOS DE LA
DOTACION

CERTIFICACION DE

EQUIPOS PARA
TRABAJO EN
ALTURAS

OPORTUNIDADES

MEJORAMIENTO
IMAGEN

DE LA
INSTITUCIONAL
LA ENTIDAD Y
LA SECRETARIA

DE
DE
DE

INFRAESTRUCTUR

A.

SE FORTALECE
BANCO
HERRAMIENTAS

EL
DE

FORTALEZAS

DENTRO DEL
PLAN DE
DESARROLLO
2020 - 2023 SE
CUENTA CON
LA META.

COMPROMISO
DE LA ALTA
DIRECCION.

SE  CUENTA
CON LA
AFILIACION A
ARL Y EL
ACOMPANAMI

ENTO.

CONTAMOS
CON UN
EQUIPO  DE
COMUNICACIO
NES PARA LA
DIFUSION DE
LAS
ACTIVIDADES
DEL
PROGRAMA

AMENZAS

ALTA ROTACION DE

JEFES DE LAS
DEPENDENCIAS QUE
NO SE

COMPROMETAN CON
EL PROGRAMA DE
PEQUENAS OBRAS.

QUE NO SE
ADQUIERAN LOS
ELEMENTOS,
EQUIPQS,

HERRAMIENTAS
PARA DESARROLLAR
LAS ACTIVIDADES DE
PEQUENAS OBRAS.

QUE NO SE CUMPLA
CON EL PROGRAMA
DE MANTENIEMIENTO

PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS
ELEMENTOS.

PROBLEMAS DE

ORDEN PUBLICO QUE
ATENTEN CONTRA
INFRAESTRUCTURAY
HERRAMIENTAS.

AMENZA DEL
AMBIENTE POR EL
CLIMA DE
BARRANCABERMEJA.
QUE NO SE
ACTUALICEN Y SE
CONTRATEN LOS

SEGUROS A TIEMPO

17

»



O tiene
todo

Barrancabermeja

COMERNO DISTRTALL )

TECNOLO SOLO HAY 5 CINCO SE FORTALECE EL SE CUENTA QUE NO SE
GICA VEHICULOS PARA BANCO DE CON ADQUIERAN LOS
TRANSPORTAR MAQUINARIA Y EL MAQUINARIA ELEMENTOS Y NO SE
HERRAMIENTA Y PARQUE PESADA, REALICEN LOS
PERSONAL, EN AUTOMOTOR. COMO MANTENIMIENTOS
CONDICIONES MOTONIVELAD RESPECTIVOS
TECNICAS ADQUIRIR UNA ORAS
APROPIADAS. HERRAMIENTA VIBROCOMPA
PROJET PARA LA CTADOR,
NO SE CUENTAN CON LOGISTICA Y RETROESCAV
VEHICULOS PLANIFICACION Y ADORA,
APROPIADOS PARA EJECUCION DE TRACTOCAMIO
TRABAJO EN ACTIVIDADES N
ALTURAS VOLQUETAS,
CAMION,
NO SE CUENTA CON MANLIFT
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS PARA
DESARROLLA LAS
TAREAS
TALENTO EXISTEN SE FORTALECEN EXPERIENCIA NUEVAS
HUMANO RESTRICCIONES LOS EQUIPOS DE DE LOS RESTRICCIONES
MEDICO LABORALES TRABAJO. TRABAJADORE PARA REALIZAR LOS
EN EL ALGUNOS S OFICIALES, TRABAJOS COoMO
TRABAJADORES. FORTALECER LA IDONEIDAD, CONSECUENCIA DE
CAPACITACION TRAYECTORIA LA PANDEMIA

DEL PERSONAL

1.3. FASE DE DISENO

1.3.1 VALIDACION DEL ACUERDO INICIAL DE DISENO:

A partir de lo planteado en las fases anteriores, el equipo técnico considera que los objetivos
serdn materializados con la creacion del Programa de Pequefias Obras, grupo de atencion
al Programa de Alimentacion Escolar (PAE), grupo para la Defensa de los Usuarios de
Servicios Publicos Domiciliarios, por tanto se procede a validar el acuerdo inicial de disefio.
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1.3.2. ARQUITECTURA INSTITUCIONAL:

Con la adopcion de la nueva estructura organica de la entidad (Acuerdo 013 de diciembre
14 de 2020), la cual fue implementada por el decreto 016 del 22 de enero de 2021, la
Administracién Central de Barrancabermeja se orienta hacia una estructura de tipo
funcional, siendo esta tipologia definida en la Guia de Disefio y Redisefo Institucional Para
Entidades Publicas del Orden Territorial, como aquella donde el criterio fundamental para
dividir las responsabilidades se establece mediante una especializacion del trabajo por
dependencias similares y fomenta la creacion de especialistas en las diferentes funciones
con un alto grado de conocimiento y experiencia en las mismas.

En este orden de ideas, el Distrito de Barrancabermeja ha organizado el funcionamiento
interno de cada una de las dependencias en grupos y subgrupos de trabajo, valiendo la
pena citar al Departamento Administrativo de la funcién Publica (Radicado No.
20196000091871 de fecha: 21-03-2019 ) en el cual expresa: “(...)Teniendo en cuenta lo
anterior, en respuesta a su consulta, se concluye que si bien se pueden conformar grupos
internos de trabajo y crear el cargo de coordinador de los mismos, en las entidades publicas
del nivel nacional con planta global, esta Direccién Juridica, en reiteradas oportunidades ha
planteado la posibilidad que las Entidades del orden territorial, también puedan hacerlo
siempre y cuando sea como forma de organizaciéon interna de la entidad para el
cumplimiento de sus obijetivos, sin que esto implique la implementacion de las formalidades
gue para tales efectos exige la norma en el caso de las entidades publicas del orden
nacional(...)”

La estructura formal de la Administraciéon Central del Distrito de Barrancabermeja esta
contenida en el Acuerdo 013 de 2020 y el Decreto 016 de 2021, a las que se sumaria el
Programa de Pequefias Obras. Sin embargo, estas dependencias cuentan a su vez con
Grupos Internos de Trabajo que permiten el cumplimiento de las funciones, procesos,
subprocesos y procedimientos. Constituyendo estos grupos la estructura informal de la
entidad.

La siguiente ilustracién contiene la estructura general de la entidad a partir del decreto 016
de 2021, con sus respectivos grupos de trabajo:
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A esta grafica debe adicionarse la Secretaria de Espacio Publico y Control Urbano con sus
correspondientes grupos de trabajo ( Grupo Administrativo, Grupo de Inspecciones de
Policia y Grupo de Aprovechamiento), teniendo en cuenta que el Decreto 295 del 30 de
agosto de 2021 adicioné el Decreto 016 del 22 de enero de 2021.

En este orden de ideas, nuevamente debera adicionarse el Decreto 016 del 2021, para
incluir en la estructura formal el Programa de Pequefias Obras dentro de la Secretaria de
Infraestructura. Asi mismo, en la estructura informal, el Grupo de Atencion al Programa de
Alimentacion Escolar para la Secretaria de Educacion y el Grupo para la Defensa de los
Usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios dentro de la Secretaria del Interior.

1.3.2.1. ARQUITECTURA INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS:
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SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA

| ‘ TRABAJADORES
OFICIALES

LIDER DEL PROGRAMA

GRUPO ATENCION A LA
COMUNIDAD

GRUPO OPERATIVO

== todo

1.3.2.1.1. MISION DEL GRUPO OPERATIVO:

Procesar las solicitudes de obras menores que realizan los lideres comunitarios vy
ciudadanos en general a través de los distintos canales de atencion y organizarlas
técnicamente para proceder a su atencion, coordinando con el Lider del Programa la
programacion y logistica para ejecutar las obras.

Nota: En este grupo es indispensable contar con un profesional especialista en Seguridad
y Salud en el Trabajo que vigile el cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia,
propendiendo por la seguridad de los trabajadores y la comunidad en general.

1.3.2.1.2. MISION DEL GRUPO DE ATENCION A LA COMUNIDAD:

Propiciar mecanismos de consenso con la comunidad, caracterizando las necesidades de
obras menores en los barrios y corregimientos de la ciudad y articulando con el lider del
programa su atencion organizada y oportuna, siempre con criterios de participacion
ciudadana.

2. COMPONENTE DE REFORMA A LA PLANTA DE EMPLEOS DE LA ENTIDAD POR
RAZONES DE MODERNIZACION Y POR NECESIDAD DEL SERVICIO.

En el presente estudio insistiremos en la diferencia conceptual y juridica respecto a las
motivaciones que deben tener las entidades publicas para modificar las plantas de empleos.
Al respecto el Decreto 498 de 2020 que modifica en su articulo 5 el articulo 2.2.12.1 del
Decreto 1083 de 2015, establece frente a las reformas a las plantas de empleos lo siguiente:

“ARTICULO 2.2.12.1 Reformas de las plantas de empleos. Las reformas de las plantas de
empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial deberan
motivarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion
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y contar con estudios técnicos de andlisis de cargas de trabajo e impacto en la
modernizacion que asi lo demuestren (...)”

En el mismo sentido, el articulo 2.2.12.2 del Decreto 1083 de 2015 dispone lo siguiente
sobre las conclusiones de los estudios técnicos para modificar las plantas:

“ARTICULO 2.2.12.2 Motivacion de la modificacion de una planta de empleos. Se entiende
gue la modificacion de una planta de empleos esta fundada en necesidades del servicio o
en razones de modernizacion de la administracion, cuando las conclusiones del estudio
técnico de la misma deriven en la creacion o supresion de empleos con ocasion, entre otras
causas, de:

1. Fusion, supresion o escision de entidades.

2. Cambios en la mision u objeto social o en las funciones generales de la entidad.

3. Traslado de funciones o competencias de un organismo a otro.

4. Supresion, fusiéon o creacion de dependencias o modificacién de sus funciones.

5. Mejoramiento o introduccién de procesos, produccion, de bienes o prestacion de
Servicios.

6. Redistribucién de funciones y cargas de trabajo.
7. Introduccion de cambios tecnoldgicos.

8. Culminacion o cumplimiento de planes, programas o proyectos cuando los perfiles de los
empleos involucrados para su ejecucion no se ajusten al desarrollo de nuevos planes,
programas o proyectos o a las funciones de la entidad.

9. Racionalizacion del gasto publico.

10. Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas.” Negrilla fuera de texto.

El articulo 2.2.12.3 del mismo Decreto 1083 de 2015, nos indica los aspectos minimos que
debemos tener en cuenta en este estudio técnico para justificar la creacion de nuevos
empleos:

“ARTICULO 2.2.12.3 Estudios que soporten las modificaciones de las plantas de
empleos. Los estudios que soporten las modificaciones de las plantas de empleos deberan
basarse en metodologias de disefio organizacional y ocupacional que contemplen, como
minimo, los siguientes aspectos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.
2. Evaluacion de la prestacion de los servicios.
3. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos”

Que dentro de este estudio técnico podemos concluir que las causales para ampliar la
planta de personal de la Administracion Centran Distrital de Barrancabermeja, son las
sefialadas en los numerales 4 y 10 del precitado articulo.

Teniendo en cuenta que la modernizacion institucional que se propone en el presente
estudio técnico consiste en la creacién del Programa de Pequefas Obras, el Grupo de
Atencién al Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y el Grupo Para la Defensa de los
Usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios, procederemos a justificar la creacion de dos
(2) empleos publicos por razones de modernizacion. Posteriormente presentaremos la
justificacion para la creacion de diecisiete (17) empleos publicos por razones de necesidad
del servicio:
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2.1. CREACION DE EMPLEOS POR RAZON DE LA MODERNIZACION:

Identificada la pertenencia de modificar la estructura de la Administracion Central, el equipo
técnico recomienda al sefior Alcalde la creacién de los siguientes empleos por razén de

modernizacion:

NUMERO DE EMPLEOS
REQUERIDOS

1

PROPOSITO PRINCIPAL DEL
EMPLEO

APLICAR LA POLITICA DE
CALIDAD AL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR DEL
DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA,
VELANDO POR SU PRESTACION
EFICIENTE Y EFICAZ Y LA
GARANTIA DE LOS DERECHOS
DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES.

ACOMPANAR AL SECRETARIO
DEL INTERIOR EN LA ATENCION
A LOS USUARIOS DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS,
BRINDANDOLES LA ASESORIA
NECESARIA PARA LA DEFENSA
DE  SUS DERECHOS Y
PROPICIANDO LA
PARTICIPACION COMUNITARIA
EN MATERIA DE SERVICIOS
PUBLICOS.

JUSTIFICACION PARA SU
CREACION

Se justifica la creacién de este
empleo, teniendo en cuenta que en
la Secretaria de Educacion Distrital
no se cuenta actualmente con un
empleado publico cuya carga laboral
le permita atender exclusivamente
este importante programa.

Se justifica la creacién de este
empleo, teniendo en cuenta que en
la Secretaria del Interior no se
cuenta actualmente con un
empleado publico cuya carga laboral
le permita atender exclusivamente a
estos usuarios. Adicionalmente se
requiere que en el perfil de dicho
empleado se cuente con experiencia
en materia de servicios publicos
domiciliarios, por tratarse de una
materia técnica.

2.2. CREACION DE EMPLEOS POR NECESIDAD DEL SERVICIO:

NUMERO DE EMPLEOS
REQUERIDOS

1

PROPOSITO PRINCIPAL DEL
EMPLEO

GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DURANTE LA
EJECUCION DE LAS LABORES
DE LOS TRABAJADORES
OFICIALES DEL DISTRITO.

ESTUDIAR, REVISAR Y
ELABORAR LAS
LIQUIDACIONES DE

PRESTACIONES SOCIALES DE
LOS DOCENTES DEL DISTRITO.

ACOMPANAR AL SECRETARIO
DE ADULTO MAYOR, JUVENTUD
E INCLUSION SOCIAL EN LA
EJECUCION DE LA POLITICA
PUBLICA DE JUVENTUD,
GARANTIZANDO LA
PARTICIPACION DE LOS
JOVENES DEL DISTRITO EN LOS
PROCESOS DE
EMPRENDIMIENTO Y
PARTICIPACION SOCIAL

JUSTIFICACION PARA SU
CREACION

Se justifica la creacion de este
empleo, teniendo en cuenta que
dentro de la planta si hay
profesionales con la experiencia en
SST pero actualmente se
encuentran adscritos a la Secretaria
de Talento Humano, desde donde
deben responder por el programa de
manera general.

Se justifica la creacion de estos dos
empleos teniendo en cuenta la carga
laboral, resultado de la aplicacion de
andlisis de cargas laborales que
hace parte integral de este estudio y
se encuentra en documento anexo.
Asi mismo, en la Secretaria de
Educacién no se cuenta
actualmente con personal de planta
con dedicacion exclusiva a este
importante servicio.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que el
Grupo de Juventud de la Secretaria
de Adulto Mayor, Juventud e
Inclusion Social, no cuenta desde su
creacion en enero de 2021, con un
profesional dentro de la planta, que
mantenga la comunicacion
constante a nivel institucional con
los jovenes de la ciudad.
Adicionalmente en este momento se
vienen adelantando importantes
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ACOMPANAR AL SECRETARIO
DE ADULTO MAYOR, JUVENTUD
E INCLUSION SOCIAL EN EL
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS, PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS
QUE BENEFICIEN A LA
POBLACION VULNERABLE DEL
DISTRITO, CON ENFASIS
ESPECIAL EN LA POBLACION
MIGRANTE, EN CONDICIONES
DE POBREZA EXTREMA O
HABITANTES DE CALLE.

APLICAR SUS CONOCIMIENTOS
JURIDICOS EN LOS PROCESOS
CONTRACTUALES EN LOS QUE
PARTICIPA LA SUBSECRETARIA
DE CONTRATACION DEL
DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA.

ACOMPANAR AL SECRETARIO
DE AGRICULTURA, PESCA Y
DESARROLLO RURAL EN LA
EJECUCION DE TODOS LOS
PLANES, ESTRATEGIAS,
PROGRAMAS Y PROYECTOS
QUE PROPENDAN POR EL

DESARROLLO RURAL DEL
DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA.

ACOMPANAR AL SECRETARIO
DE EMPLEO, EMPRESA Y
EMPRENDIMIENTO EN LA
FORMULACION DE POLITICAS,
PLANES, PROGRAMAS,
ESTRATEGIAS Y PROYECTOS
QUE PROPENDAN POR EL
EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION EN EL DISTRITO
DE BARRANCABERMEJA.

ACOMPANAR AL SECRETARIO

DE EMPLEO, EMPRESA Y
EMPRENDIMIENTO EN EL
FORTALECIMIENTO DEL

SECTOR EMPRESARIAL DEL
DISTRITO A PARTIR DE
ESTRATEGIAS DE
CAPACITACION Y ACCESO AL
CREDITO.

FORTALECER EL TALENTO
HUMANO DE LAS
INSPECCIONES DE POLICIA
ADSCRITAS A LA SECRETARIA
DEL INTERIOR Y DE LAS
COMISARIAS DE FAMILIA DE
BARRANCABERMEJA,
ACOMPANANDO AL
SECRETARIO DE DESPACHO EN
LA GESTION DE LOS
ELEMENTOS NECESARIOS
PARA EL DESEMPENO DE LA
LABOR Y PROPENDIENDO POR
EL BIENESTAR DE ESTE
RECURSO HUMANO.

APLICAR SUS CONOCIMIENTOS
JURIDICOS PARA ACOMPANAR
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procesos, tales como la eleccion de
los Consejos de Juventud.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que
dentro del Grupo de Poblacion
Vulnerable de la Secretaria de
Adulto Mayor,, Juventud e Inclusién
Social, no se cuenta desde su
creacion en enero de 2021, con un
profesional dentro de la planta
articule las acciones en beneficio de
este segmento poblacional.

Se justifica la creacion de estos dos
empleos teniendo en cuenta que la
Subsecretaria de Contratacion no
cuenta desde su creacion con
personal de planta que apoye las
labores del subsecretario.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que
desde la Secretaria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural se deben
garantizar no solo los servicios de
extensién sino también el desarrollo
rural, siendo muy diversos y
complejos lo requerimientos de la
poblacion que habita el sector rural
de Barrancabermeja.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que
desde la Secretaria de Empleo,
Empresa y Emprendimiento se han
enfocado grandes esfuerzos en
mejorar la dindmica econdémica de la
ciudad a partir del disefio de
estrategias centradas en la
innovacién y la generacion de
ventajas competitivas para los
emprendedores de la ciudad.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que el
Distrito de Barrancabermeja cuenta
con los recursos del FORCAP, los
cuales son administrados por el
Secretario de Empleo, Empresa y
Emprendimiento, requiriéndose
dentro de la planta de personal un
profesional adscrito a la respectiva
Secretaria que facilite estos
procesos.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta la
compleja labor que desarrollan los
empleados publicos que prestan sus
servicios en las inspecciones y
comisarias de familia, siendo
prioritario garantizar el acceso a
elementos indispensables para el
desempefio de las labores vy
optimizando la prestacion del
servicio con la inclusion de acciones
de mejora continua. En la actualidad
no se cuenta con un funcionario de
planta que realice esta tarea desde
el Grupo de Inspecciones de Policia.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que los
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AL GRUPO DE GESTION
INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE INTERIOR EN
LA ELABORACION Y REVISION

DE DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS Y
CONTRACTUALES.

ACOMPARNAR AL SECRETARIO
DEL INTERIOR Y AL GRUPO DE
GESTION INSTITUCIONAL ENEL
SEGUIMIENTO Y EJECUCION DE

LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO QUE SE
SUSCRIBEN CON LOS
DISTINTOS ENTES DE
CONTROL.

ACOMPANAR LA GESTION DE
LA SECRETARIA LOCAL DE
SALUD DESDE LA DIMENSION
DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES, APLICANDO
SuUS CONOCIMIENTOS
PROFESIONALES EN LABORES
DE VIGILANCIA EN LA CALIDAD
DE LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS ODONTOLOGICOS Y
LO RELACIONADO CON LA
PROMOCION DE LA SALUD
ORAL EN LA CIUDAD..

ACOMPANAR LOS PROCESOS
DE EDUCACION AMBIENTAL,

APLICANDO SuUS
CONOCIMIENTOS EN
PEDAGOGIA Y CIENCIAS
NATURALES.

VELAR POR EL CUMPLIMIENTO
DE LAS NORMAS DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DESDE LA
SECRETARIA DE TALENTO
HUMANO, PARA GARANTIZAR
LA SEGURIDAD DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS Y
CONTRATISTAS DE LA ENTIDAD
EN EL DESEMPENO DE SUS
LABORES.

APLICAR SUS CONOCIMIENTOS
JURIDICOS EN EL ESTUDIO DE
REQUISITOS PARA ACCEDER
AL EMPLEO PUBLICO DENTRO
DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA O EN LOS
CASOS DE ENCARGO A
EMPLEADOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA DE LA
ENTIDAD Y OTRAS
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abogados de planta en la Secretaria
del Interior tienen responsabilidades
en las Inspecciones de Policia y
Comisarias de Familia o en
actividades muy especificas y de
alta carga laboral, tales como los
despachos comisorios.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que la
complejidad y diversidad de los
procesos que desarrolla la
Secretaria del Interior genera un
importante ndmero de planes de
mejoramiento como resultado de las
distintas auditorias, la no atencion a
los compromisos adquiridos en
estos planes expone a los
funcionarios a sanciones, razon por
la cual se justifica el
acompafiamiento profesional en el
seguimiento y cumplimiento de los
mismos.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que las
metas de cobertura en salud oral del
Distrito no son las apropiadas,
requiriendo el fortalecimiento de la
Secretaria Local de Salud con otro
odontdlogo.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que la
crisis  del medio  ambiente,
especialmente en una ciudad como
Barrancabermeja, que soporta los
efectos de la industria petroquimica,
haciéndose necesario fortalecer el
equipo humano enfocado en
promover pedagdgicamente buenas
practicas ambientales entre el sector
productivo y la comunidad en
general.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta el alto
nimero de servidores publicos vy
contratistas a quienes se les debe
garantizar este tipo de seguridad,
ademas de las permanentes
gestiones que se realizan desde el
Grupo de SST de la Secretaria de
Talento Humano ante la ARL. Al no
contar con una Unica sede de
trabajo, se hace mas dispendioso
para el equipo de SST ejercer el
control y vigilancia, por lo que resulta
necesario fortalecer el Grupo.

Se justifica la creacion de este
empleo teniendo en cuenta que la
Secretaria de Talento Humano solo
cuenta con una abogada de planta.
La evaluacién de cumplimiento de
requisitos para acceder a vacantes
es un proceso complejo vy
dispendioso, que obliga a examinar
detalladamente las historias
laborales de los empleados publicos
de la entidad y establecer
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SITUACIONES juridicamente a quienes asiste el
ADMINISTRATIVAS. derecho preferencial.
1 ACOMPANAR AL SECRETARIO Se justifica la creacion de este

DE RECURSOS FiSICOS EN EL empleo teniendo en cuenta que la
CONTROL, VIGILANCIA Y Secretaria de Recurso Fisico no
SEGUIMIENTO AL CONSUMO Y cuenta con un profesional en la
FACTURACION DE LOS planta que realice dicho
SERVICIOS PUBLICOS QUE SE seguimiento, debiendo asumir estas
ENCUENTRAN INSTALADOS EN funciones funcionarios de niveles
LOS BIENES INMUEBLES EN inferiores. Desde el punto de vista

PROPIEDAD O del manejo oportuno y eficiente de

ARRENDAMIENTO DEL los recursos publicos resulta

DISTRITO DE fundamental fortalecer el grupo de

BARRANCABERMEJA. bienes inmuebles de esta
Secretaria.

2.3 EVALUACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PARA LA AMPLIACION
DE LA PLANTA DE EMPLEOS:

Para hacer este ejercicio acudiremos a las observaciones directas y la memoria institucional
de los integrantes del Equipo Técnico que se encuentran adscritos a las diferentes
dependencias y participan de los procesos, subprocesos y procedimientos objeto de
estudio.

SERVICIO ACTUALMENTE EL SERVICIO SE EL SERVICIO EL SERVICIO ES EL SERVICIO HA ES SUFICIENTE
EL SERVICIO RESPONDE AL CUENTA SE OBJETO DE LOGRADO EL PERSONAL

RESPONDEN A COMPORTAMIEN DIVULGAE QUEJAS, ALGUN NIVEL DE CON QUE

LOS OBJETIVOS TODELA INFORMA RECLAMOS Y INVESTIGACION, CUENTA
Y FUNCIONES DE DEMANDA Y SUGERENCIAS DESARROLLO Y ACTUALMENTE

LA INSTITUCION COBERTURA AVANCE PARA EL

TECNOLOGICO SERVICIO

APLICAR LA POLITICA DE CALIDAD AL S S PARCIALMENTE S NO NO
PROGRAMA DE ALIMENTACION

ESCOLAR DEL DISTRITO DE

BARRANCABERMEJA, VELANDO POR SU

PRESTACION EFICIENTE Y EFICAZ Y LA

GARANTIA DE LOS DERECHOS DE LOS

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

ACOMPANAR AL SECRETARIO DEL PARCIALMENTE PARCIALMENTE PARCIALMENTE S NO NO
INTERIOR EN LA ATENCION A LOS

USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS

DOMICILIARIOS, BRINDANDOLES LA

ASESORIA  NECESARIA PARA LA

DEFENSA DE SUS DERECHOS Y

PROPICIANDO LA PARTICIPACION

COMUNITARIA EN  MATERIA  DE

SERVICIOS PUBLICOS

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LA S| PARCIALMENTE Sl Sl SI NO
NORMATIVIDAD EN MATERIA DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

DURANTE LA EJECUCION DE LAS

LABORES DE LOS TRABAJADORES

OFICIALES DEL DISTRITO

ESTUDIAR, REVISAR Y ELABORAR LAS S| PARCIALMEMTE Sl Sl NO NO
LIQUIDACIONES DE PRESTACIONES

SOCIALES DE LOS DOCENTES DEL

DISTRITO

ACOMPANAR AL SECRETARIO DE S| Sl S| Sl Sl NO
ADULTO  MAYOR, JUVENTUD E

INCLUSION SOCIAL EN LA EJECUCION DE

LA POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD,

GARANTIZANDO LA PARTICIPACION DE

LOS JOVENES DEL DISTRITO EN LOS

PROCESOS DE EMPRENDIMIENTO Y

PARTICIPACION SOCIAL

ACOMPANAR AL SECRETARIO DE S| Sl Sl Sl SI NO
ADULTO MAYOR, JUVENTUD E

INCLUSION SOCIAL EN EL DESARROLLO

DE ESTRATEGIAS, PLANES, PROGRAMAS

Y PROYECTOS QUE BENEFICIEN A LA

POBLACION VULNERABLE DEL

DISTRITO, CON ENFASIS ESPECIAL EN LA

POBLACION MIGRANTE, EN

CONDICIONES DE POBREZA EXTREMA O

HABITANTES DE CALLE
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APLICAR SuUs CONOCIMIENTOS
JURIDICOS EN LOS PROCESOS
CONTRACTUALES EN LOS QUE
PARTICIPA LA SUBSECRETARIA DE
CONTRATACION DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

ACOMPANAR AL SECRETARIO DE
AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO
RURAL EN LA EJECUCION DE TODOS LOS
PLANES, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS QUE PROPENDAN POR EL
DESARROLLO RURAL DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

ACOMPANAR AL SECRETARIO DE
EMPLEO, EMPRESA Y EMPRENDIMIENTO
EN LA FORMULACION DE POLITICAS,
PLANES, PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y
PROYECTOS QUE PROPENDAN POR EL
EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN
EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA

ACOMPANAR AL SECRETARIO DE
EMPLEO, EMPRESA Y EMPRENDIMIENTO
EN EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
EMPRESARIAL DEL DISTRITO A PARTIR
DE ESTRATEGIAS DE CAPACITACION Y
ACCESO AL CREDITO

FORTALECER EL TALENTO HUMANO DE
LAS INSPECCIONES DE  POLICIA
ADSCRITAS A LA SECRETARIA DEL
INTERIOR Y DE LAS COMISARIAS DE
FAMILIA DE BARRANCABERMEJA,
ACOMPANANDO AL SECRETARIO DE
DESPACHO EN LA GESTION DE LOS
ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL
DESEMPENO DE LA LABOR Y
PROPENDIENDO POR EL BIENESTAR DE
ESTE RECURSO HUMANO

APLICAR sus CONOCIMIENTOS
JURIDICOS PARA ACOMPANAR AL
GRUPO DE GESTION INSTITUCIONAL DE
LA SECRETARIA DE INTERIOR EN LA
ELABORACION Y  REVISION DE
DOCUMENTOS  ADMINISTRATIVOS Y
CONTRACTUALES

ACOMPANAR AL SECRETARIO DEL
INTERIOR Y AL GRUPO DE GESTION
INSTITUCIONAL EN EL SEGUIMIENTO Y
EJECUCION DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO QUE SE SUSCRIBEN
CON LOS DISTINTOS ENTES DE CONTROL

ACOMPANAR LA GESTION DE LA
SECRETARIA LOCAL DE SALUD DESDE
LA DIMENSION DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES, APLICANDO SuUs
CONOCIMIENTOS PROFESIONALES EN
LABORES DE VIGILANCIA EN LA CALIDAD
DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
ODONTOLOGICOS Y LO RELACIONADO
CON LA PROMOCION DE LA SALUD ORAL
EN LA CIUDAD.

ACOMPANAR LOS PROCESOS DE
EDUCACION AMBIENTAL, APLICANDO
SUS CONOCIMIENTOS EN PEDAGOGIA Y
CIENCIAS NATURALES

VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DESDE LA SECRETARIA DE
TALENTO HUMANO, PARA GARANTIZAR
LA SEGURIDAD DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y CONTRATISTAS DE LA
ENTIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS
LABORES.

APLICAR SuUs CONOCIMIENTOS
JURIDICOS EN EL ESTUDIO DE
REQUISITOS PARA ACCEDER AL EMPLEO
PUBLICO DENTRO DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA O EN
LOS CASOS DE ENCARGO A EMPLEADOS
DE CARRERA ADMINISTRATIVA DE LA
ENTIDAD Y OTRAS SITUACIONES
ADMINISTRATIVAS

Sl

Sl

Sl

Sl

PARCIALMENTE

Sl

S|

PARCIALMENTE

Sl

Sl

Sl

Sl

PARCIALMENTE

Sl

SI

PARCIALMENTE

PARCIALMENTE

PARCIALMENTE

Sl

SI

PARCIALMENTE

SI

S

Sl

S

Sl

PARCIALMENTE

SI

SI

SI

PARCIALMENTE

SI

Sl

o tiene

todo
Barrancabermeja
ooneno oisTrraLl )
S| S| NO
Sl SI NO
S| S| NO
Sl SI NO
Sl NO NO
Sl NO NO
Sl NO NO
Sl NO NO
Sl NO NO
Sl S| NO
Sl NO NO
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ACOMPANAR AL SECRETARIO DE
RECURSOS FISICOS EN EL CONTROL,
VIGILANCIA Y SEGUIMIENTO AL
CONSUMO Y FACTURACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS QUE SE
ENCUENTRAN INSTALADOS EN LOS
BIENES INMUEBLES EN PROPIEDAD O
ARRENDAMIENTO DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

Sl

Sl

SI

O tiene
todo

Barrancabermeja

Sl
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NO

2.4. ANALISIS DE PROCESOS:

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION:

El programa de Alimentacion Escolar (PAE) se viene desarrollando en el Distrito de
Barrancabermeja, hace aproximadamente seis afios, conforme a los lineamientos técnicos,
administrativos, estandares y condiciones minimas establecidos en la resolucién 29452 de
2017, con recursos girados por el Ministerio de Hacienda y el de Educacion por las fuentes
del SGP, SGR y MEN, para suministrar un complemento alimentario a los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes de escasos recursos a fin de garantizar el acceso y permanencia
de esta poblacién a la educacion.

Para que los estudiantes puedan obtener el derecho, deben estar debidamente registrados
en el sistema integrado de matricula SIMAT.

Todo lo anterior se ejecuta a través de un proyecto establecido en el Plan de Desarrollo,
con base en la poblacion objetivo y condiciones del tipo de racion (almuerzo o racion que
se entrega en sitio)

Para el respectivo seguimiento y control del contrato, la Secretaria de Educacion contrata
la respectiva interventoria, que se encargue de garantizar que las raciones se entreguen en
las condiciones establecidas.

Actualmente no existe un procedimiento documentado para este tema en particular, donde
se definan las tareas de manera secuencial, pero si existe un equipo de trabajo conformado
mayoritariamente por contratistas, que se encarga de la planeacién, contratacion del
operador, ejecucién, sistemas de informacion y el respectivo seguimiento monitoreo y
control de cada una de las acciones ejecutadas. Cabe resaltar que este personal es
insuficiente para manejar la complejidad de este tema en particular.

LIQUIDACION DE PRESTACIONES DE DOCENTES:

Segun informacién suministrada por los funcionarios de la Secretaria de Educacion, existe
un procedimiento establecido para prestaciones econémicas, el cual se encuentra en ajuste
conforme a los cambios normativos. Asi mismo existen 3 tramites relacionados con el tema
de cesantias y 5 trdmites que tienen que ver con el tema pensional, los cuales se
encuentran publicadas en la sede electronica y se detallan a continuacion:

Tramite | Cesantia definitiva para docentes oficiales | Inscrito Sede Electrénica
Cesantias definitivas a beneficiarios de un
Tramite |docente fallecido Inscrito Sede Electrénica
Tramite | Cesantias parciales para docentes oficiales | Inscrito Sede Electrénica
Pension de jubilacion para docentes Secretaria de
Tramite | oficiales Inscrito Educacién
Secretaria de
Tramite |Pension de jubilacion por aportes Inscrito Educacién
Pension de retiro de invalidez para Secretaria de
Tramite |docentes oficiales Inscrito Educacién
Pensioén de retiro por vejez para docentes Secretaria de
Tramite | oficiales Inscrito Educacion
Pension post-mortem para beneficiarios de Secretaria de
Tramite | docentes oficiales Inscrito Educacion

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DEL ADULTO MAYOR
Y JUVENTUD E INCLUSION SOCIAL.
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Actualmente existe un proceso de la anterior Secretaria de Desarrollo Econémico y Social,
que se encuentra en ajuste debido al redisefio institucional aprobado mediante el decreto
016 de 2021, teniendo en cuenta que se elimind la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Social y crearon las secretarias de Adulto Mayor e Inclusién Social - Mujeres y la familia -
Empleo Empresa y Emprendimiento y Cultura, Turismo y Patrimonio. El anterior proceso
incluia toda la poblacién en general y con las nuevas secretarias se estan revisando las
actividades por grupos de trabajo a fin de establecer el nuevo modelo de operacién por
procesos donde se establezca la cadena de valor y la interrelacion de actividades.

En conclusion, no existe un procedimiento sobre el tema de juventud.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA
PESCA Y DESARROLLO RURAL

Desarrollo competitividad y Agro, al respecto de este tema no existe procedimiento

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE EMPLEO
EMPRESA Y EMPRENDIMIENTO

Proyecto de emprendimiento. Se presentan los siguientes procedimientos existentes, pero
al desaparecer la Secretaria de Desarrollo Econémico y Social estos procesos y
procedimientos se van a ajustar de acuerdo con al huevo redisefio

PROCESO FICHA TECNICA DE SES- | 001 | 8/11/2019
DESARROLLO EVALUACION Y SEGUIMIENTO A | DES-

ECONOMICO Y | BENEFICIARIOS DE APE-

SOCIAL- PROYECTOS PRODUCTIVOS O | FT-

SUBPROCESOS PLANES DE NEGOCIO 001

ATENCION A

POBLACION

ESPECIAL

PROCESO FICHA TECNICA DE VISITA SES- | 001 | 8/11/2019
DESARROLLO SOCIOECONOMICA PARA DES-

ECONOMICO Y | SELECCION DE BENEFICIARIOS | APE-

SOCIAL- A PLANES DE FT-

SUBPROCESOS NEGOCIO/PROYECTOS 002

ATENCION A | PRODUCTIVOS

POBLACION

ESPECIAL

PROCESO CARACTERIZACION SES- | 001 | 8/11/2019
DESARROLLO SUBPROCESO GESTION DES-

ECONOMICO Y | ECONOMICA ECO-

SOCIAL- CA-

SUBPROCESO 001

GESTION

ECONOMICA

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DEL INTERIOR

Gestion Institucional, Al respecto existe este subproceso y los siguientes procedimientos

6,8) SUBPROCESO

PROCESOS
INTERNOS
GOBERNANCIA Y | CARACTERIZACION DEL SUB | SGO- 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA PROCESO DE PROCESOS GYC-
INTERNOS PIN-
CA-001
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GOBERNANCIA Y | PROCEDIMIENTO PARA LA SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA GESTION DEL CERTIFICADO | GYC-
DE RESIDENCIA PIN-
PR-001
GOBERNANCIA Y | INSTRUCTIVO PARA SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA OTORGAR PERMISO DE GYC-
UNIDAD MOVIL PIN-IN-
001
GOBERNANCIA Y | INSTRUCTIVO PARA SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA OTORGAR PERMISOS GYC -
TRANSITORIOS PIN-IN-
002
GOBERNANCIA Y | INSTRUCTIVO PARA PERMISO | SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA DE PERIFONEO GYC-
PIN-IN-
003
GOBERNANCIA Y | INSTRUCTIVO SOLICITUD DE | SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA PERMISO RIFAS Y JUEGOS GYC-
DE AZAR PIN-IN-
004
GOBERNANCIA Y | INSTRUCTIVO PARA SGO- | 001 | 08/11/2019
CONVIVENCIA RECEPCION DISTRIBUCION GYC-
TRAMITE Y PIN-IN-
COMUNICACIONES (ESTE 005
ARCHIVO NO ABRIO)

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Educacion Ambiental. Existe actualmente este procedimiento.

DENOMINACI

FECHA

FECHA DE
ADOPCIO

No. DE ACTO

AD
AMBIENTAL
SUBPROCESO
EDUCACION
AMBIENTAL

PROCEDIMIE
NTO

PR-001
PROCEDIMIENT
o
CAPACITACION
AMBIENTAL

ACTA

pescripcioN | SOP'€ | vErsion DE MECATISM | ADMIISTRA NO
ON DEL fe) APROBAC O DE TIVO DE
PROCESO O | REGLAMENT ION ADOPCION | ADOPCION | VIGENCI
SUBPROCESO | O y/io MANUAL Y VIGENCIA MIPG A
DESARROLLO SMA-
DE DSA- 001 2019-11- 2019-11-
SOSTENIBILID EAM- 08 06

448

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE TALENTO

HUMANO

Requisitos de encargo. Dentro de las situaciones administrativas se encuentra el encargo,
el cual describe el paso a paso en el procedimiento que se relaciona a continuacion.

TALENTO
HUMANO

PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO SGE-
SITUACIONES THU-PR- 001
ADMINISTRATIVAS 006

08/11/2019

ACTA

448 2019-11-06

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE RECURSOS

FisICOS

Servicios publicos. Se cuenta con este procedimiento, al respecto se llevo a cabo la
version 2 en el 2020.
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RECURSOS
FISICOS

PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA PAGO
DE SERVICIOS PUBLICOS

SGE-RFI-

PR-001 001

23/12/2019

ACTA

448

2019-11-06

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS.

En la actualidad los procedimientos

de infraestructura estan disefiados para el

mantenimiento de obra publica en general, es decir no se tiene establecido una
diferenciacion para las obras pequefias.

Los procedimientos existentes son los siguientes:

PROCEDIMIENTO .
CONSTRUCCION Y 2019-11-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | nONSTRILEN - % gu;bm 001 1o
INFRAESTRUCTURA ACTA 448 2019-11-06
PROCEDIMIENTO SIN- 01911
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | ESPACIOS INF- 001 o
CONFINADOS PR-002 ACTA 448 | 2019-11-06
PROCEDIMIENTO SIN- 201911
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | TRABAJO SEGURO EN | INF- 001 T
ALTURAS PR-003 ACTA 448 | 2019-11-06
PROCEDIMIENTO SIN- 201911,
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | MANTENIMIENTO  DE | INF- 001 T
VEHICUOS PR-004 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO :’fBOOCREI?/L“é'I%'\,‘\ITO INF- 001 2011%11'
PR-005 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO EgggE'IDA'M'ENTO INF- 001 20119;1'
PR-006 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO SSES/EDDLIMENTO INF- 001 20119;1'
PR-007 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO ET\SS.E,?'Q”Q.E,L“TO INF- 001 2011%11'
PR-008 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
PROCEDIMIENTO INF- 2019-11-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | ;EOCEDMIETD 209 | 001 1o
ACERO ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO KEQACNEIB'E“Q&NTO INF- 001 2011&1;11'
PR-010 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO EiﬁgFODl')"’é"EE';‘MTB%AGUE INF- 001 20119;1'
PR-011 ACTA 448 | 2019-11-06
PROCEDIMIENTO SIN- 01911,
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | MANTENIMIENTO  DE | INF- 001 T
FRENOS PR-012 ACTA 448 | 2019-11-06
SIN-
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO FPC')QSI\%AI\EBEI"\I'AIIEEA’\II‘)BO INF- 001 2011&1;11'
PR-013 ACTA 448 | 2019-11-06
PROCEDIMIENTO SIN- 01911
INFRAESTRUCTURA | PROCEDIMIENTO | TRABAJOS INF- 001 .
ELECTRICOS PR-014 ACTA 448 | 2019-11-06

El siguiente es el mapa de procesos de la entidad:
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Mapa de procesos Municipio de Barrancaberme;
Alcaldia Municipal

Dereches, problemas

y recesdades de loy

gropes de interés y
Prupos o valer

ENTRADAS - ' -P SALIDAS
f | ! rocesos
B2 misionales

Procesos de

apoyo : : | |
Procesos de
R e—— S

2.5. DEFINICION DE PERFILES Y NECESIDADES DE PERSONAL:

A continuacién presentamos los perfiles de servidores publicos que consideramos
necesarios en el marco de la creacion de empleos por necesidades del servicio y
modernizacion:

SECRETARIA NUMERO DE NIVEL PERFIL PROPOSITO
EMPLEOS A PROFESIONAL PRINCIPAL
CREAR GRADO
Infraestructura 01 01 Titulo Garantizar el
Profesional en cumplimiento de
Disciplina la normatividad

académica del en materia de
ndcleo bésico seguridad y salud

de en el trabajo
conocimiento: durante la
Administracion, ejecuciéon de las
Ingenieria labores de los
Ambiental, trabajadores
Sanitaria y Oficiales del
Afines Distrito.

Tarjeta

profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Educacion 01 01 Titulo Aplicar la politica
Profesional en de calidad al
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Interior

Educacion

01

01

01

01

O tiene
todo

Barrancabermeja

COMEANO DISTITALL )

Disciplina Programa de
académica del Alimentacion

ndcleo basico Escolar del

de Distrito de

conocimiento: Barrancabermeja,

Educacion velando por su

prestacion
Tarjeta eficiente y eficaz

profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Derecho y
Afines

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
ndcleo basico
de
conocimiento:
Contaduria
Publica,
Derecho y
afines.

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

No aplica
(Articulo 13.2.3.

y la garantia de
los derechos de
los nifios, nifias y
adolescentes.

Acompafiar al
secretario del
interior en la
atencion a los

usuarios de
servicios publicos
domiciliarios,

brindandoles la
asesoria
necesaria para la
defensa de sus
derechos y
propiciando la
participacion
comunitaria  en
materia de
servicios
publicos.

Estudiar, revisar y
elaborar las
liquidaciones de
prestaciones de
los docentes del
Distrito de
Barrancabermeja.
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Adulto  Mayor,
Juventud e
Inclusiéon Social

Adulto  Mayor,
Juventud e
Inclusién Social

Subsecretaria
Contratacién

01

01

02

01

01

01

O tiene
todo

Barrancabermeja

del Decreto Ley
785 de 2005) )

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Sociologia,
Trabajo Social y
Afines,
Derecho y
afines.

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

No aplica
(Articulo 13.2.3.
del Decreto Ley
785 de 2005)

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Sociologia,
Trabajo Social y
Afines.

Tarjeta
profesional en
los casos en
gue por Ley asi
se requiera

No aplica
(Articulo 13.2.3.
del Decreto Ley
785 de 2005)

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
ndcleo basico
de
conocimiento:
Derecho y
afines.

Tarjeta
profesional en
los casos en

COMERNG DISTRTALL )

Acompafiar al

Secretario de
Adulto Mayor,
Juventud e

Inclusion  Social
en la ejecucion de
la politica publica
de juventud,
garantizando la
participacion de
los jovenes del
Distrito en los
procesos de
emprendimiento y
participacion
social.

Acompafar al

Secretario de
Adulto Mayor,
Juventud e

Inclusiébn  Social
en el desarrollo
de estrategias,
planes,

programas y
proyectos que
beneficien a la

poblacion
vulnerable del
Distrito, con

énfasis especial
en la poblacién
migrante, en
condiciones  de
pobreza extrema
o habitantes de
calle.

Aplicar sus
conocimientos
juridicos en los
procesos
contractuales en
los que participa
la Subsecretaria
de Contratacion
del Distrito de
Barrancabermeja.
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Interior

Talento
Humano

Secretaria de
Agricultura,

Pesca y
Desarrollo Rural

01

01

01

01

01

02

Se justifica
ubicar el
empleo en el
grado 02
teniendo en
cuenta la
experiencia

requerida en
temas
especializados

O tiene

todo
Barrancabermeja
COMERNO DISTITALL )
que por Ley asi
se requiera
Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
Titulo Aplicar sus
Profesional en conocimientos
Disciplina juridicos para
académica del acompafar al
ndcleo bésico Grupo de Gestion
de Institucional de la
conocimiento: Secretaria de
Derecho y Interior en la
afines. elaboracion y
revision de
Tarjeta documentos
profesional en administrativos y
los casos en contractuales.
gue por Ley asi
se requiera
No aplica
(Articulo 13.2.3.
del Decreto Ley
785 de 2005)
Titulo Aplicar sus
Profesional en conocimientos
Disciplina juridicos en el
académica del estudio de
ndcleo basico requisitos para
de acceder al
conocimiento: empleo  publico
Derecho y dentro de la
afines. Administracion
Central del
Tarjeta Distrito de

profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

No aplica
(Articulo 13.2.3.
del Decreto Ley
785 de 2005)

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
ndcleo basico
de

conocimiento:
Administracion.

Tarjeta
profesional en
los casos en

Barrancabermeja
0 en los casos de
encargo a
empleados de
carrera
administrativa de
la entidad y otras
situaciones
administrativas.

Acompaifiar al

secretario de
Agricultura,
Pesca y

Desarrollo Rural
en la ejecucion de
todos los planes,
estrategias,

programas y
proyectos que
propendan por el
desarrollo  rural

34

»



Empleo,
Empresa y
Emprendimiento

Empleo,
Empresa y
Emprendimiento

Interior

01

01

01

y en la
naturaleza del
empleo  para
realizar trabajo
en terreno

01

01

01

O tiene
todo

Barrancabermeja

que por Ley asi
se requiera

Veinticuatro
(24) meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Ingeniero
Industrial y
afines

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
ndcleo basico
de
conocimiento:
Administracion

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Administracion

COMERNG DISTRTALL )

del Distrito de
Barrancabermeja.

Acompafiar al

Secretario de
Empleo, Empresa
y

Emprendimiento
en la formulacion

de politicas,
planes,
programas,
estrategias y

proyectos que
propendan por el
emprendimiento y
la innovacion en
el Distrito de
Barrancabermeja.

Acompafiar al

Secretario de
Empleo, Empresa
y
Emprendimiento
en el
fortalecimiento
del sector

empresarial  del
Distrito a partir de
estrategias de
capacitacion y
acceso al crédito.

Fortalecer el
talento humano
de las

inspecciones de
policia adscritas a
la Secretaria del
Interior y de las
Comisarias  de
Familia de
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Interior 01

Local de Salud 01

Medio Ambiente 01

01

01

02

O tiene
todo

Barrancabermeja

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Administracion

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Odontologia

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Seis (06)
meses de
experiencia
profesional
relacionada

Titulo
Profesional en
Disciplina

COMERNG DISTRTALL )

Barrancabermeja,
acompafando al
secretario de
despacho en la
gestion de los
elementos

necesarios para
el desempefio de
la labor y
propendiendo por
el bienestar de
este recurso
humano.

Acompafiar al
secretario del
interior y al grupo
de Gestion
Institucional en el
seguimiento y
ejecucion de los
planes de
mejoramiento
suscritos con los
distintos entes de
control

Acompafiar la
gestion de la
Secretaria Local
de Salud desde la
Dimensién de
Enfermedades no
Transmisibles,
aplicando sus
conocimientos
profesionales en
labores de
vigilancia en la
calidad de la
prestacion de los
servicios
odontolégicos y lo
relacionado con
la promocion de
la salud oral en la
ciudad.

Acompafiar los
procesos de
educacion
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Talento
Humano

Recursos
Fisicos

01

Se justifica
ubicar el
empleo en el
grado 02
teniendo en
cuenta la

exigencia de
las funciones
del empleo,
debiendo
asumir
capacitaciones
y formacién en
temas
ambientales en

el Distrito

02

Se justifica
ubicar el
empleo en el
grado 02
teniendo en
cuenta que

abarca el SST
de toda la
entidad.

01

O tiene

todo
Barrancabermeja
COMERNG DISTIITAL! )

académica del ambiental,

nicleo basico
de
conocimiento:
Educacion

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Veinticuatro
(24) meses de
experiencia
profesional

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
nicleo basico
de
conocimiento:
Ingenieria
Ambiental,
Sanitaria y
Afines

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

Veinticuatro
(24) meses de
experiencia
profesional
relacionada.

Titulo
Profesional en
Disciplina
académica del
ndcleo basico
de
conocimiento:
Contaduria
Publica,
Derecho y
afines.

Tarjeta
profesional en
los casos en
que por Ley asi
se requiera

No aplica
(Articulo 13.2.3.

aplicando sus
conocimientos en
pedagogia y
ciencias
naturales.

Velar por el
cumplimiento de
las normas de
seguridad y salud
en el trabajo
desde la
Secretaria de
Talento Humano,
para garantizar la
seguridad de los
servidores

publicos y
contratistas de la
entidad en el
desempefio  de
sus labores.

Aplicar
procedimientos
contables y
mantener un
control
permanente
sobre la
facturacion de
servicios publicos
gue se genera
para los
inmuebles a
cargo del Distrito
de
Barrancabermeja.
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del Decreto Ley
785 de 2005)

2.6. LEVANTAMIENTO DE CARGAS DE TRABAJO

En este punto damos aplicacion al levantamiento de cargas laborales, apoyandonos en la
herramienta dispuesta en el anexo 3 de la Guia de Disefio y Redisefio.

Las actividades que se incorporan son observables, repetitivas y susceptibles de medicion
en términos de ejecucion. Estas actividades guardan relacion directa con los procesos,
subprocesos y procedimientos planteados y con las funciones contempladas en el Manual
de Funciones y Competencias Laborales que se presentan como anexo de este estudio.

2.7. ANALISIS FINANCIERO:

Conforme a las orientaciones de la Guia de Disefio y Redisefio para Entidades Publicas del
Orden Territorial, corresponde adelantar un andlisis financiero que dé cuenta de las
condiciones financieras de la entidad y especialmente de los gastos inherentes a la nébmina,
en documento anexo podremos ubicar la proyeccion realizada por el Grupo Financiero y
Presupuestal de la Secretaria de Talento Humano, donde se nos permite comparar todos
los factores salariales de la actual nébmina de empleados publicos frente a la hueva némina.
No obstante, este comparativo sirve de soporte a la Secretaria de Hacienda, quien es la
encargada de certificar si existe la disponibilidad presupuestal para efectuar este redisefio
y de analizar si la propuesta se ajusta a la salud financiera de la entidad y a los criterios
definidos en la ley 617 de 2000.

Como parte de este andlisis financiero haremos algunas citas textuales del estudio técnico
efectuado en el afio 2020 y del Marco Fiscal de Mediando Plazo, que permitié al Concejo
de Barrancabermeja aprobar el Acuerdo 013 del 14 de diciembre de 2020, el cual crea e
incorpora siete (7) nuevas secretarias y tres (3) subsecretarias. Haciendo la salvedad, que
en aquel momento, el proceso de redisefio en primera fase se planed, proyectd, aprobd y
ejecuté a costo cero, no siendo la misma situacién de la segunda fase en la cual nos
encontramos.

2.7.1. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

Tomando como referente el Marco Fiscal de Mediado Plazo 2019-2029, observamos que
entre los afios 2013 a 2017, no se presentan variables extraordinarias en los ingresos
tributarios, no tributarios y trasferencias. Pero observandose variaciones importantes en los
ingresos de capital entre los afios 2013-2014 y 2016-2017.

Of PORTAMIENTO INGRISG 2013-2017.

_ . ° - . = ~

__'r_mnu 239 ITA910.360 | 263814831474 MIIZIET T4 | 242782301 837 106 626,637 18 12101 ). 1M |- 154 "
NO TREUTARCA AT, 940309 LERRR TNl 3882300020 AT8E600. 290 Larin01. e} nm ELE 1 wn
TAMNG FEREMCIAS 16015983 021] 135357, 220.024) R 267762 ALLES L ] TTRISA 7087 0,38 e e, 7.
PNGRERCE DE CANTAL FECESLAETA0A)  1H0.790.050.040) TR 20040 1TT 208431 860417) RS AR T B 214 w s ) we

COMPORTAMIENTO INGRESOS
2013-2017

L] Ly
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200 000 000 000
130000 002 X0
120,000 000 000
30,000 000 000
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Fuente: Ejecucion presupuestal 2013-2017
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En cuanto al comportamiento del gasto entre los afios 2013 a 2017, el Marco Fiscal de
Mediado Plazo, muestra variaciones muy importantes en el servicio a la deuda publica entre

los afios 2015-2016 y 2016-2017.

MUNICIPIO BARRANCABERMEJA

EIECUCION GASTOS 20132517,

.n‘:cm-;lmm"‘“‘w n LJIECUTADO l EJECUTADO .a EJECUTADD . EJECUTADO . VARACION ‘-.mar.: on
210 014 015 Pial} 017 '.\'I‘l:ﬂ',.l 4018

|GASTO FUNCIONAMENTD 46 724 086 a7 M a70 375 03 5 048 656565
[SESVICIO DELIDA PLRR ACA 2098 P54 3T NATIS 440 071350 \
1N ESNSION 457 800 Sab 00 410 447 T80 522} 530 J67 341 482 -0.04 pok. ) W 191
[TOTAL l-l?”\ﬂ 514,646 085 79 B37.070.000.417) 544, 142208, o p2A e 1,88
[Fue nte flecacion Pracupusstal Gastos 2013.2017
EJECUCION GASTOS 2013-2017.
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Teniendo en cuenta la informaciéon historica, en el Marco Fiscal de Mediado Plazo esta
contenida la proyeccion de ingresos para el periodo 2019-2029, siendo descrito dicho
ejercicio de la siguiente manera en el numeral 8.1.1. Del mencionado documento:

“Para la Proyeccion de los recursos se parte de la informacion historica y se realiza unos
supuestos encaminados a elaborar pronésticos financieros que permitan optimizar la
captacién de los ingresos para determinar un monto razonable. Las metas financieras estan
encaminadas a mantener la solvencia y viabilidad del municipio, teniendo en cuenta el
comportamiento de la economia, la inflacion esperada y el cumplimiento normativo...”

39



lo tiene
= todo
Barrancabermeja

oo oisTweraLl )

Cuadro 42, Proyeccién Ingresos 2019-2029

BALANCE FINANCIERD DEPARTAMENTO
BANRANCABERMEJA
Valores en millonss de pesos
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En cuanto a la proyecciéon de gastos en el mismo periodo 2019-2029, el Marco Fiscal de
Mediado Plazo, expresa lo siguiente en el numeral 8.2:

“Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo en cuenta por una parte el
comportamiento estadistico, como también de acuerdo al crecimiento econémico reflejado
en el IPC, también atendiendo al limite permitido para gastos de funcionamiento, teniendo
en cuenta el limite exigido por lo determinado en la Ley 617 de 2000...”
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Cuadro 43: Proyeccion Gastos 20182020

BALANCE FINANCIERO DEPARTAMENTO
BARRANCABEIMEJA
Valores an millones de pason
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Adicionalmente, es relevante destacar el numeral 9.3 del mencionado Marco Fiscal de
Mediado Plazo, donde se resume lo relativo a la calificacién del riesgo, anotando que la

Calificadora de Riesgos “Fitch Ratings” realiza la certificacion para el Municipio de
Barrancabermeja en mayo 18 de 2018.

Nos permitimos citar textualmente apartes del analisis efectuado a dicha calificacion:

“Segun los informes presentados para la vigencia 2018, “Fitch Ratings” afirmo las
calificaciones en escala nacional de largo y corto plazo del municipio de Barrancabermeja
en BBB+(col) y F2 (col), respectivamente, Segun la terminologia expuesta en el documento
de la Calificadora de Riesgos, se entienden Las Calificaciones Nacionales F2 como: indican
una buena capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais, y las Calificaciones Nacionales BBB indican un

moderado riesgo de incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais.

En cuanto a la perspectiva de la calificacion de largo plazo que se mantiene Negativa, No
obstante esta perspectiva a largo plazo como Negativa no necesariamente infiere un punto
débil del Municipio, por el contrario, en términos de la calificadora, la perspectiva se da
cuando se compara los indicadores con sus demas pares de igual calificacion, por tal
motivo, un buen resultado del Municipio no necesariamente se obtenga un cambio de
perspectiva, dado que a compararse con otras ciudades, el contexto econémico difiere (...)”

2.7.2. MODIFICACION A LA PLANTA DE EMPLEQS:

Realizado el estudio de cargas laborales, teniendo como insumo las actividades
correspondientes a la prestacion del servicio, se logra identificar la necesidad de contar con

diecinueve (19) empleos nuevos en el nivel profesional dentro de la planta global de la
entidad vinculados a través de carrera administrativa.
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A continuacién presentamos de manera genérica, los empleos que se requieren para la
adecuada prestacién del servicio y la eficacia de la modernizacion institucional aqui
planteada. Lo anterior, obedeciendo al analisis de procesos, levantamiento de cargas
laborales, andlisis de perfiles y arquitectura institucional propuesta.

EMPLEO NIVEL Y GRADO SALARIO NUMERO DE
REQUERIDO CODIGO BASICO 2021 EMPLEOS
PROFESIONAL Profesional 219 01 $4.799.302 15
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL Profesional 237 01 $4.799.302 1
UNIVERSITARIO
PROFESIONAL Profesional 219 02 $5.852.806 3
UNIVERISTARIO

TOTAL EMPLEOS A CREAR 19

El impacto en el presupuesto anual que generaria incorporar a la planta de empleos de la
entidad los anteriores, se resume en la siguiente gréfica, la cual se podra consultar de
manera detallada en el comparativo de la planta, el cual incluye cada uno de los factores

salariales.

PROYECCION ANO 2022:

CARGOS A&

CONTRATAR
ASIGNACION BASICA 5.183.246.00
AUX DE TRAMSPORTE 0,00
AUX DE ALIMENTACION 0,00

‘P[NS)OH} TRABAJADOR)

2.905.947,00

SALUD (TRABAJADOR)

2.324.758,00}

ASIGNACION TOTAL

62.198.952,.00

DIAS TRABAJADOS 360,00
AUX DE TRAHSPORTE 0,00
AUX DE ALIMENTACION | 0,00
REMUNERACION 0,00

| SENA 341.366,00
LC.B.F 2.048.197,00
LTt 682.732,00
ES.AP. 341.366,00
CAFABA 2.730.923,00

PENSION [ PATRONOD)

8.192.786,00|

. SALUD [ PATRONO)

5.803.224,00

ARP 356.386,00
CESANTIAS 6.270.572,00
INT_CES. 752.4639,00

'® 308 12,00

PRIM NAYIDAD.

5.7188.221,00

PRIM. SERYICIO.

2.667.212,00

BONIFICAC. POR SERVYC.

PREST_Q.’D_O 8 1.814.136,00
RECREACION 345.550,00
PRIM. YACAC. 2.778.346,00
YACACIONES. 4.260.130,00

VALOR POR PERSONA | 107.372.574.00 |

'NUMERO DE CARGOS | [

VALOR TOTAL

| I 4.747.364. 104,08 I

985.183.232,00
0,00

0,00

9,00

0,00
5.461.856,00
32.171.152,00
10.923.712,00
5.461.856,00
43.694.864,00
131.084.576,00
92.851.584,00
5.702.176,00
100.323.152,00
12.039.504,00

92.611.536,00

42.675.3952,00

29.026.176,00

5.528.800,00
44.453.536,00
68.162.080,00

6.321.030.00

3.543.837,00

2.835.070,00

75.852.360,00
360,00

416.300,00

2.497.800,00

$32.600,00

416.300,00

3.330.400,00

9.991.200,00

7.077.100,00

434.617,00

7.647.037,00

917.644,00

12,00

7.058.804,00

3.252.697,00

2.212.361,00

421.402,00
3.388.226,00

5.195.279,00

| 130.942.127.00 |
2 - =

=
L S

I ZE4.0N4.254,00 I

151.704.720,00
0,00

0,00

0,00

0,00
§32.600,00
4.995.600,00
1.665.200,00
$32.600,00
6.660.300,00
19.882.400,00
14.154.200,00
$69.234,00
15.294.074,00
1.835.288,00

14.117.608,00

6.505.394,00

4.424. 722,00
$42.804,00
6.776.452,00
10.390.558.00

1.146.887.952,00

6.294.456,00

37.766.752,00

12.588.912,00

6.294.456,00

50.355.664,00

151.066.976,00

107.005.784,00

6.571.410,00

115.623.226,00

1 r LT T A AL

13.874.732,00

106.729.144,00)

49.180.786,00

33.450.898,00

6.371.604,00

51.223.988,00

18.552.638.00

| $1.979.845.438 |
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PROYECCION ANO 2021:

CARGOS &
CONTEATAR
| ASIGHACION BASICA 4.799.302.00 5.852.806.00
AUX DE TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00
AUX DE ALIMENTACION 0,00 0,00 0,00
PENSICN [ TRABAJADGR) 577.249,00 703.963,00 0,00
SALUD [TRABAJADOR) 461.799,00 563.170,00 0,00
ASIGNACION TOTAL 8.798.720,00] 140.775.520,00 10.730.144,00 21.460.288,00 162.239.808,00
DIAS TRABAJADOS 55,00 0,00 55,00 0,00 0,00
AUX DE TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUX DE ALIMENTACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| SENA 46.804,00 748.864,00 57.078,00 114.156,00 863.020,00
LC.B.F 280.826,00 4.493.216,00 342.470,00 684.940,00 5.178.156,00
LT.1 93.609,00 1.497.744,00 114.157,00 228.314,00 1.726.058,00
ESAP. 46.804,00 748.864.00 57.078,00 114.156,00 863.020,00
CAFABA 374.434,00 5.990.944,00 456.627,00 913.254,00 6.904.198,00
PENSION ( PATRONO) | 643.373,00 10.293.968,00 784.601,00 1.569.202,00 11.863.170,00
SALUD { PATRONO) 455.723,00] 7.291.568,00 555.753,00 1.111.518,00 8.403.086,00
AR P 48.864,00 781.824,00 53.590,00 119.180,00 301.004,00
CESANTIAS 743.018,00 11.888.288,00 906.120,00 1.812.240,00 13.700.528,00
INT_CES. 13.622,00 217.952,00 16.612,00 33.224,00 251.176,00
% 30°S 1,00 1,00
PRIM._NAVIDAD. 402.488,00 6.439.808,00 4390.839,00 981.678,00 7.421.486,00
_PRIM. SERVICIO. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BONIFICAC. POR SERYC.
PRESTADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECREACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIM. YACAC. 366.613,00] 5.865.808,00 447.089,00 $94.178,00 6.759.986,00
YACACIONES. 562.140,00 $.994.240,00 685.537,00 1.371.074.00 10.365.314.00

'VALOR POR PERSONA | 12.877.038.00 | 15.703.701,00 $ 237.440.010
NUMERO DE CARGOS | | 5 ] " 2

VALOR TOTAL | T

s

2.7.3. SUPRESION DE UN EMPLEO VINCULADO POR MEDIO DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION:

Resulta mas conveniente en términos de eficacia y austeridad la supresion de un empleo
del nivel profesional grado 04 de los actualmente existentes en la planta del despacho del
Alcalde, vinculado a través de libre nhombramiento y remocién para liberar los recursos
necesarios y facilitar la creacion de un empleo adicional a los dieciocho (18) contemplados
en las dos graficas anteriores

El cargo a suprimir se encuentra identificado en el Decreto 176 del 04 de junio de 2021,
asi:

|. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Profesional

Denominacién del Empleo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Cédigo 222

Grado: 04

Numero de Cargos: 04 (Teniendo en cuenta recomendacion

en estudio técnico para Oficina de la
Relacion con el Ciudadano)

Dependencia: DESPACHO DEL ALCALDE
Cargo del Jefe Inmediato: Alcalde Distrital
Naturaleza del cargo Libre nombramiento y Remocion

Il. AREA FUNCIONAL

DESPACHO DEL ALCALDE

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar y aplicar los conocimientos propios de su profesion para la coordinacion,
supervision y control de los planes, programas y proyectos institucionales que le sean
asignados.
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PROYECCION DE CARGOS AHO 2022
PROFESIONAL TOTALES
CAEGOS & UNI¥ERSITARIO
GRADOD D4
CONTEATAR
8.935 341,00 6.321.030,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

5003 811,00 3543 837 00 0, 0D

4 D07 545 00 2 835 070 0 0, 0D
ASIGNACION TOTAL 107230092 00| 107 _230_0532 D0 T5.852_360 00 T5. 852 360,00 F1_3ITT. 732 00
DIAS TRABAJADDS S50, 0 o, 00 S50, 0 0, 0,00
AUX DE TRANSPORTE 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00
AUX DE ALIMENTACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REMUNERACION 0 0,00 0 o, 0, 0D
EENA 585_510, 0 588 510,00 416 F0h 0l 416 30D, 0D 172 210, 00
ILC.B.F S 531061, 0 3.531.061,00 2 497 800 0D 2 497 50D, 0D 1033 261 00
LT.1 1LATT. 030 DD 1ATT.020, 00 E32_ 600, 0 &32 600, D S44._ 420 00
ES AP 588_510, 000 588 510, 00 d16_30h 0l d16_ 300, 0D 172 20 00
CAFAEA 4 _T08. 082 00 4. 708 082,00 3. 330 400,00 3. 330 400,00 1.377.682,00
FENZION | FATRONO]) 14124 245 00 14124 245 00 3.991_200 00 3991200, 00 4133 045 00
SALUD | PATROND]) 10004 _ 673 00 10004 673 00 T.07T_ 10D, D T.OTT_ 10D, D 2 32T.573, 00
AR P Bid_405 0 614 405,00 434 617 00 434 617,000 173788 00
CEEANTIAE 10_810_3T6 10_ 810376, 00 7647037 0 7647037, 00 3163335 00
INT_CEX_ 1237 245 0 1.237_ 245 00 ST 6dd 0D BT 6dd 0D 379 601 00
X 30°% 12,00 12,00 0,00
PRIM.HAYIDAD. 3 978 808 00 B 8TE_ 308, 00 T.058_804 0 T-058_ 804,000 2. 920 004 00
PRIM. SERYICIO. 4.538.235,00 4535 235,00 3.252.637,00 3252 637,00 1.345.538,00
BONIFICAC. POR SERYC.
PRESTADOD _ F.127.544 00 3.127.544,00 2. 212 361,00 2.212_361.00 315.183,00
RECREACION 535 723 00 535 723,00 421402 00 421,402 00 1T4.321,00
PRIM. YACAC_ 4 _TEI_ 528 0D 4 T8I 328, 00 3368 226 0 3368 226,00 1LADL 602 00
?ﬁCﬁCIDH_ES. T Fd44_ 403 00 T 344 403, 00 5 135 279 00 5. 135273, 00 2143 124 00
WALOR POR PERSONA | 165. 108. 760,00 | | 130.942.127.00 | $ 54.166.633
NUMERD DE CARGOS | | 1 | | 1 |

VALOR TOTAL [
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CREACION DE CARGOS
PROFESIONAL TOTALES
CARGOD5 & UNI¥ERSITARIO
CONTRATAR GRADO 04
£.272.927,00 5.852 806,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

335.170,00 T03.963,00 0,00

T96.136,00 563 170,00 0,00
ASIGHNACION TOTAL 15168 866,00 15168 _&66. 000 10730144, 00 1073014400 4. 438722 00
DIAS TRABAJADDS 55,00 0,00 55,00 0,00 0,00
AUX DE TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUX DE ALIMENTACION [ 1]1] [N} [IR1]1] (1M 111] [ 1]
REMUNERACION [ 1]1] [N} [IR1]1] (1M 111] [ 1]
SEHA S0_630 00 H0_630, 0D 57078 00 S5T_078, 00 23 612 00
ILC.B.F 484 140,00 484 140,00 J42_ 470,00 F42 470,00 141L6T0, DD
1.T.1 161. 380,00 161. 380,00 14 157,00 114 157,00 AT.223 00
ES AP S0.690, 00 F0_690, 000 5T.07T8, 00 5T.078,00 23 612 00
CAFABA 645520 00 645 520,00 A56_ 627, 00 456627, 00 188. 893 00
PENEION [ PATROND) 1109166, 00 1109 166,00 TE4. 601,00 TE4_ 601,00 J24 565 00
SALUD | PATROND] TE5.653,00 TE5.659,00 555. 759,00 555 759,00 229 900, 00
A R._P Sd_240, 00 Gl 240,00 53.530,00 53.530,00 24 650, 00
CESANTIAS 1.280_353 00 1.280_353,00 D06 120,00 06 120,00 JIT4 833, 00
INT.CES. 23 484 00 23 484, 00 16 612, 00 16.612,00 6. 872,00
B 303 1,00 1,00 [ 1]
PRIM_NAYIDAD. 633_883,00 693 883,00 490 833,00 430 839,00 203.044 00
PRIM._SERYICIO. [ 1]1] [N} [IR1]1] (1M 111] [ 1]
BONIFICAC. POR SERYC.
_E"E“EST.P«DD i, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECREACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIM. YACAC. 632036, 00 632 036, 00 447089 00 447089, 00 184 . 347, 00
YACACIONES. 63 122 00 63122 00 B85 537 00 685 537,00 2853 585,00
VALOR POR PERSONA | 22.199.829.00 | | 15.703.701,00 | $ 6.496.128
NUMERO DE CARGOS | | 1 | | 1 |

YALOR TOTAL [
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3. FASE DE IMPLEMENTACION

Toda vez que se han completado las fases determinadas en la Guia de Disefio y Redisefio
Institucional Para Entidades Publicas del Orden Territorial, el Equipo Técnico considera que
existen los elementos suficientes para que el sefior Alcalde de Barrancabermeja proceda a
la expedicién de los siguientes actos administrativos:

Se presentan los borradores de actos administrativos por medio de los cuales el sefior
Alcalde de Barrancabermeja:

MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICA LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DISTRITAL, SE ADICIONA EL DECRETO 016 DEL
22 DE ENERO DE 2021 Y SE CREAN EL PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS,
EL GRUPO DE ATENCION AL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
(PAE) Y EL GRUPO PARA LA DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS.

MEDIANTE EL CUAL SE MODIFICA LA PLANTA DE PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SE
CREAN DIECINUEVE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA EN EL NIVEL
PROFESIONAL Y SE SUPRIME UN EMPLEO DE LIBE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION EN EL NIVEL PROFESIONAL

MEDIANTE EL CUAL SE ADICIONA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL
DISTRITAL INCORPORANDO EN EL MISMO DIECINUEVE (19) EMPLEOS DE
CARRERA ADMINISTRATIVA
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4. FIRMAS

Suscriben el presente estudio los integrantes del Equipo Técnico que participaron en el
mismo, conforme a las actas de trabajo, atendiendo a sus competencias funcionales y

obligaciones contractuales:

Los sefiores capataces y personal de infraestructura no participan en el componente de
ampliacién de planta de personal, limitandose su aporte dentro del estudio a aspectos
técnicos para el Programa de Pequefias Obras.

No existe ninguna responsabilidad del equipo de capataces y personal de Infraestructura
respecto a la creacion de empleos, aspectos juridicos y administrativos de este estudio

Original Fdo

OSCAR ALBERTO JARABA

Original Fdo

OSCAR CONTRERAS LAZARO

Original Fdo ~
CARMEN CELINA IBANEZ ELAM

Original Fdo
LEONARDO GOMEZ ACEVEDO

Original Fdo
YAMILE LOPEZ MADARRIAGA

Original Fdo
EDGAR ALFONSO VELASCO MELO

Original Fdo
CLIMACO RAMIREZ DELGADO

Original Fdo
YAMILE FUENTES GOMEZ

Acompafiamiento:

Original Fdo
SERGIO ANDRES RINCON LEAL

Original Fdo
LUISA FERNANDA OROZCO

Original Fdo
JAVIER MELO

Original Fdo

JAIME ENRIQUE PENA ROBLES

Original Fdo

JUAN PABLO ARIZA CASTANEDA

Original Fdo
OMAR ERNESTO PRADA RUEDA

Original Fdo
LINA MARIA GAITAN CASTRO

Original Fdo
ORLANDO GOMEZ RANGEL

Original Fdo .
EDUARDO RAMIREZ MONTANO

Original Fdo
JOHNSON PABON GARCIA

Original Fdo
CARLOS VALDERRAMA

Original Fdo
DIEGO ANDRES JIMENEZ ROA

Original Fdo
EDUARDO JOSE GONZALEZ

Original Fdo
DIEGO FERNANDO MARTINEZ MELO
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Barrancabermeja, 28 de octubre de 2021

EL SECRETARIO DE HACIENDA Y DEL TESORO DEL DISTRITO D
BARRANCABERMEJA (e) '

CERTIFICA:

Que conforme a los parametros establecidos en la GUIA DE DISENO Y REDISENO
INSTITUCIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL ORDEN TERRITORIAL, Version
2018, expedida por el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
(DAFP), se cuenta con los recursos necesarios para llevar el redisefio institucional
consistente en la creacién del PROGRAMA DE PEQUENAS OBRAS, GRUPO PARA LA
DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y GRUPO
PARA LA ATENCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE.

Esta certificacion se expide con base en el analisis financiero efectuado por la Secretaria
de Talento Humano, asi como los comparativos de planta de personal presentados por
dicha dependencia.

Para la presente vigencia fiscal se cuenta con Ia disponibilidad presupuestal para cubrir,
por todo concepto, los gastos de personal que se generaran con la creaciéon de los
siguientes empleos: Dos (2) empleos por razones de modernizacién institucional y diecisiete
(17) empleos por razon de necesidad del servicio:

EMPLEO NIVEL Y ) GRADO SALARIO NUMERO DE

REQUERIDO _ coDIGO BASICO 2021 EMPLEOS

PROFESIONAL Profesional 219 01 $4.799.302 15

UNIVERSITARIO

PROFESIONAL Profesional 237 o1 | - $4.799.302 1

UNIVERSITARIO _

PROFESIONAL Profesional 219 02 $5.852.806 3

UNIVERISTARIO .
TOTAL EMPLEOS A CREAR 19

El estudio técnico propone la supresion de un empleo del nivel PROFESIONAL GRADO 04
de los actualmente existentes en la planta del despacho del Alcalde, vinculado a través de
libre nombramiento y remocion.

Se expide en Barrancabermeja el 28 de OCTUBRE de 2021 a fin de que haga parte integral
del respectivo estudio técnico que da soporte al redisefio institucional y ampliacion de planta
de empleos.

JOSE ASL/BQH‘ENES ACOSTA
Secrejario de Hacienda y del Tesoro (E)
Decrgto N. 355 del 27 de octubre de 2021

Distrito de Barrancabermeja

www . barrancabermeia.gov.co
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