
Prevención y protección de los derechos humanos la paz la reconciliación y postconflicto en el municipio de  Barrancabermeja

Nombre 

2017680810002

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipo 

Sector
Inclusión social y reconciliación 

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10551  - Avanzar hacia la garantía del goce efectivo de derechos de las víctimas del conflicto armado en Colombia.

Objetivo

SANTANDER NOS UNE 2016-2019

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

DERECHOS Y DEBERES CIVILES

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategias temas de desarrollo ddhh, dih, inclusión social, reintegración y reconciliación

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4101  - Atención, asistencia  y reparación integral a las víctimas

Programa

Estrategia Transversal

1055  - Seguridad, justicia y democracia para la construcción de la Paz

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

“BARRANCABERMEJA, INCLUYENTE HUMANA Y PRODUCTIVA 2016 - 2019”. 

POST-CONFLICTO, PAZ, DDHH Y DIH

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

PROGRAMA: DERECHOS HUMANOS, PAZ, RECONCILIACIÓN Y POSTCONFLICTO

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiencias en la gestión para posicionar al municipio y articularse con los programas del gobierno nacional que tienen relación con la 
implementación de los acuerdos de paz, el proceso de postconflicto, y DDHH.

Necesidad de fortalecer la gestión institucional en el Municipio de Barrancabermeja en la prevención, promoción, defensa y protección de los 
derechos humanos; y en  la construcción de la paz y la  reconciliación en el marco del postconflicto que se avecina, la afectación negativa a 
los procesos de paz, desarme, desmovilización y reintegración; la continuidad a la violación sistemática de los Derechos Humanos; la 
proliferación de conductas delictivas, generadas por la violencia social y las desconfianzas generalizadas ocasionadas por los grupos 
armados que negociaron procesos de paz, afectan la estructura familiar como base fundamental de la sociedad y propenden por la violación 
de los derechos humanos, impidiendo posibles procesos conducentes a la reconciliación.

9.429 Personas pertenecientes a: Organizaciones sociales, organizaciones de víctimas, etnias, sociedad civil,  Juntas de Acciones Locales, 
Ediles, Líderes comunitarios, ven la necesidad de mejorar su capacidad de gestión e incidencia en Políticas Publicas de  Derechos Humanos.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente promoción de acciones necesarias para la 
prevención, defensa y protección de los derechos humanos 
que conlleven a la reconciliación, convivencia y paz.

 1.1 Insuficientes acciones de sensibilización y promoción de principios, valores para la 
construcción de la paz, resolución de conflictos, defensas de los derechos humanos, cultura de 
la legalidad y Construcción de tejido social.

 1.2 Desconocimiento sobre la implementación de los acuerdos finales en los territorios y la 
oferta institucional de las entidades del estado y las estructuras creadas para su 
implementación, sobre programas y proyectos en el marco del proceso de Paz y

Efectos directos Efectos indirectos

1. Reincidencia de acciones violentas en la población. 1.1 No cumplimiento de las garantías de no repetición de los hechos violentos y trasgresiones 
de los DDHH.

1.2 Desarrollo de un post conflicto violento, proliferación de grupos de violencia armada.
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Actas de concertación con la comunidad afectada y beneficiaria de las acciones y estrategias creadas para la construcción de una PAZ 
sostenible

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Barrancabermeja - Santander

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Solucionar el problema 
central
 

Acciones y estrategias creadas y desarrolladas para mitigar el problema central

Actor: Otro

Entidad: Población afectada por el problema

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: contribuir a la solución 
del problema central
 

Participación en la construcción y desarrollo de las acciones y herramientas

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Facilitar el buen 
desarrollo del proceso
 

Veeduria ciudadana y participación en el procesos

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones civiles y victimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar en el desarrollo 
del proceso
 

Apoyo en el desarrollo del proceso

Actor: Nacional

Entidad: Unidad De Atención Y Reparación Integral 
A Las Víctimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar por la protección y 
reestablecimiento de los Derechos Humanos de las 
victimas
 

Apoyo técnico y jurídico para el desarrollo del proceso en el Municipio de Barrancabermeja
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Población afectada y objetivo

Número

191.616

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

7 COMUNAS DEL MUNICIPIO

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

6 CORREGIMIENTOS DEL MUNICIPIO

Número

9.429

Fuente de la información

SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

7 COMUNAS

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

6 CORREGIMIENTOS

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 5.141 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Femenino 4.288 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Grupos étnicos Población 
Afrocolombiana

35 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Etarea (Edad) 0 a 14 años 55 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

15 a 19 años 3.500 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

20 a 59 años 5.039 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Mayor de 60 años 400 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

Población 
Vulnerable

Víctimas 400 SECRETARIA DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente promoción de acciones 
necesarias para la prevención, defensa y 
protección de los derechos humanos que 
conlleven a la reconciliación, convivencia y 
paz.

Realizar las gestiones que sean necesarias con la Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto y el órgano 
clave en materia de implementación, la Comisión de Seguimiento, Impulso y Verificación a la Implementación 
del Acuerdo Final (CSIVI)

Causa indirecta 1.1 

Insuficientes acciones de sensibilización 
y promoción de principios, valores para 
la construcción de la paz, resolución de 
conflictos, defensas de los derechos 
humanos, cultura de la legalidad y 
Construcción de tejido social.

Desarrollar e implementar acciones de paz encaminadas a la protección y sana convivencia de las familias, 
promoviendo la participación de personas pertenecientes a grupos poblacionales con enfoque diferencial en lo 
étnico y de género, de estudiante

Causa indirecta 1.2 

Desconocimiento sobre la 
implementación de los acuerdos finales 
en los territorios y la oferta institucional 
de las entidades del estado y las 
estructuras creadas para su 
implementación, sobre programas y 
proyectos en el marco del proceso de 
Paz y

Crear e implementar  un programa integral que garantice la promoción, protección y defensa de los DDHH y 
DIH, orientando el énfasis en su ejecución hacia la población en condición de vulnerabilidad, organizaciones 
sociales promotoras y defensoras

Objetivo general – Propósito

Garantizar la protección y defensa de los DDHH y DIH, así como el goce efectivo de los mismos con enfoque diferencial, en lo étnico y de 
género, mejorando el clima de convivencia, reconciliación y paz, a través de acciones y programas que promuevan l

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

ACCIONES Y ESTRATEGIAS 
ENCAMINADAS A LA CONSTRUCCIÓN DE 
TEJIDO SOCIAL, RESOLUCIÓN DE 
CONFLICTO DE MANERA PACÍFICA, 
RECONCILIACIÓN, PROTECCIÓN DE LOS 
DERECHOS HUMANOS, 
FORTALECIMIENTO DE LA PAZ 

Medido a través de: Número

Meta: 14

Tipo de fuente: Informe

INFORME ENTREGADO POR LA SECRETARIA DE GOBIERNO, 
SOPORTADO POR EL INFORME DEL COOPERANTE

Problema central

Deficiencias en la gestión para posicionar al municipio y articularse con los programas del gobierno nacional que tienen relación con la 
implementación de los acuerdos de paz, el proceso de postconflicto, y DDHH.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la 
construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera pacífica, la promoción, defensa y 
protección de los derechos humanos

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

ACCIONES Y ESTRATEGIAS ENCAMINADAS A LA CONSTRUCCIÓN DE TEJIDO SOCIAL, RESOLUCIÓN DE CONFLICTO DE MANERA 
PACÍFICA, RECONCILIACIÓN, PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS, FORTALECIMIENTO DE LA PAZ Y MANEJO DEL 
POSTCONFLICTO .

Medido a través de

Número

Descripción

acciones y estrategias tendientes construcción de tejido social, resolución de conflicto de manera pacífica, reconciliación, protección de los 
derechos humanos, fortalecimiento de la Paz y manejo del 

Año Oferta Demanda Déficit

2012 2,00 10,00 -8,00

2013 3,00 10,00 -7,00

2014 4,00 10,00 -6,00

2015 4,00 10,00 -6,00

2016 5,00 10,00 -5,00

2017 14,00 15,00 -1,00

2018 6,00 10,00 -4,00

2019 6,00 10,00 -4,00

2020 6,00 10,00 -4,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones 
encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera pacífica, la 
promoción, defensa y protección de los derechos humanos
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Análisis técnico de la alternativa

Se busca la consolidación de la gestión institucional municipal, ampliando, fortaleciendo y  articulando los procesos , las estrategias y las 
acciones que desde la administración municipal están orientadas hacia: la construcción de tejido social y la resolución de conflictos de 
manera pacífica, mejorando el clima de convivencia; la promoción, defensa y protección de los derechos humanos; la construcción y  el  
fortalecimiento de la Paz y la reconciliación; y el manejo del postconflicto con  la implementación de los Acuerdos de Paz en el territorio 
regional y municipal, a través de la Gestión Interinstitucional municipal y nacional para que Barrancabermeja sea incluida en las zonas 
priorizadas y en los programas del gobierno nacional con el proceso de posconflicto; de la reactivación y el   fortalecimiento del Consejo 
Municipal de Paz; de la creación e  implementación de un programa integral de Promoción, Protección y Defensa de DDHH y DIH;  la 
realización de acciones de paz encaminadas a la protección y sana convivencia de las familias; y la creación de la Mesa Municipal de 
Reinsertados y Desmovilizados excombatientes de las FARC y el ELN, cuando el momento de la etapa de posconflicto en el municipio lo 
requiera.  

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

7 COMUNAS

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

6 CORREGIMIENTOS

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Otros, 
Estructura impositiva y legal
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Realizar las gestiones que sean necesarias con la Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto y el órgano clave en materia de 
implementación, la Comisión de Seguimiento, Impulso y Verificación a la Implementación del Acuerdo Final (CSIVI)

Producto Actividad

1.1 Servicio de divulgación de la oferta institucional 

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 9.429,0000

Costo: $2.753.850.000,00

 

1.1.1 Realización de cuatro (4) Acciones de Gestión Interinstitucional nacional con 
reuniones en Bogotá con la Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto, la 
Alta Consejería Presidencial para las Regiones y la Comisión de Seguimiento, 
Impulso y Verificación a la Implementación del Acuerdo Final (CSIVI) y/o la 
Comisión Nacional para la Reincorporación (CNR), con participación de ocho (8) 
delegados de las instituciones y organizaciones integrantes de los escenarios de 
articulación interinstituci

Costo: $130.882.980,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Realización de diez (10) reuniones de los escenarios y procesos de 
articulación interinstitucional (la MMPP), con 16 personas delegadas de las 
entidades que la conforman, para organizar, implementar y monitorear la ruta y 
agenda común sobre el asunto de la implementación de los acuerdos de paz en 
el territorio, la inclusión de Barrancabermeja Ciudad Región como una de las 
zonas prioritarias para las zonas especiales de paz, la articulación de programas 
del gobierno nacional en el marco del proce

Costo: $6.759.450,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.3 Un Encuentro Sectorial Municipal en el contexto de los Acuerdos de Paz, la 
Implementacion en los territorios y su etapa de postconflicto, de un día, con 150 
delegados de los sectores sociales de Paz y Derechos Humanos, Comunales, 
Jóvenes, Agro, Educativos y Empresariales del municipio de Barrancabermeja, y 
la invitacion a la Alta Consejería Presidencial para las Regiones, la Oficina del 
Alto Comisionado para el postconflicto y la Oficina del Alto Comisionado para la 
Paz, para socializar los avan

Costo: $57.371.872,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $2.753.850.000,00

Costo total de la alternativa: $2.753.850.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos

Página 13 de 39

Preparación / Cadena de valor

PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS LA PAZ LA RECONCILIACIÓN Y POSTCONFLICTO EN 
EL MUNICIPIO DE  BARRANCABERMEJA

Impreso el 03/10/2017 9:31:36 a. m.



Producto Actividad

1.1 Servicio de divulgación de la oferta institucional 

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 9.429,0000

Costo: $2.753.850.000,00

 

1.1.4 Conformación de cuatro (4) Mesas Temáticas de Concertación Público – 
Privadas y apoyo a 8 reuniones de cada mesa, con 15 personas integrantes por 
mesa (delegados de los sectores sociales de Paz y Derechos Humanos, 
Comunales, Jóvenes, Agro, Educativos y Empresariales del municipio de 
Barrancabermeja que participaron en el Encuentro Sectorial), por un día de 
jornada de trabajo, para potenciar la participación de los sectores, ajustar las 
propuestas identificadas  y concretar la gestión con las ent

Costo: $16.690.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.5 Encuentro Regional “Alianza Territorial por los Acuerdos de Paz”, de dos 
días, con participación de 250 personas (alcaldes, organizaciones sociales y 
gremiales de Barrancabermeja y su zona de confluencia en la región del 
Magdalena Medio) e invitación formal a los Altos Comisionados para la Paz y el 
Postconflicto, los delegados del Gobierno Nacional y las FARC de la CSIVIS y la 
CNR.

Costo: $136.648.542,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.6 Realización de cuatro (4) reuniones, de un día, con treinta (30) líderes de las 
organizaciones sociales y gremiales que fueron integrantes de anteriores Comités 
Municipales de Paz, para tratar los asuntos sobre la elaboración, socialización y 
presentación al Concejo Municipal, del proyecto de Acuerdo Modificatorio al 
Acuerdo Municipal de creación del Consejo Municipal de Paz - CMP No.016 de 
1998 y el Acuerdo Modificatorio No.008 del 2001,  así como la instalación formal 
del CMP

Costo: $7.009.800,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.7 Realización de cinco (5) Talleres Participativos, de 2 días, con 50 personas 
integrantes del Comité Municipal de Paz constituido, para la elaboración del plan 
operativo, definición de su dinámica organizativa y de las estrategias de acción e 
incidencia con la actualización y gestión político - administrativa de la Política 
Pública Municipal de DDHH. Total beneficiarios: 50 personas

Costo: $110.779.875,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Producto Actividad

1.1 Servicio de divulgación de la oferta institucional 

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 9.429,0000

Costo: $2.753.850.000,00

 

1.1.8 Realización de 2 talleres participativos de 2 días cada uno a 3 grupos de 50 
personas cada uno (total 6 talleres), líderes de las organizaciones sociales y 
gremiales, de grupos organizados de la población en condición de vulnerabilidad, 
de las iglesias, la academia e integrantes del Comité Municipal de Paz 
constituido, para compartir información, deliberar y decidir sobre los asuntos del 
diseño, la elaboración concertada e implementación del Programa Integral de 
DDHH y DIH, acorde con la identif

Costo: $122.045.625,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.9 Diseño y Realización de una Campaña previa en medios de comunicación 
locales para socializar y difundir en la ciudadanía, los resultados generados con la 
implementación de los seis talleres para la creación del Programa Integral de 
promoción y defensa de los derechos humanos.

Costo: $26.086.888,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.10 Realización de sesenta Bingos de la paz con la comunidad estudiantil del 
Municipio de Barrancabermeja.   El objetivo es que cada uno de los estudiantes 
pueda completar su tarjeta de bingo, encontrando qué tiene en común con otros 
niños y niñas de la clase, ya que para construir la paz tenemos que centrarnos en 
las cosas que nos unen, no en las que nos diferencian. Beneficiarios: 25 personas 
por Bingo. Total 1.500 beneficiarios

Costo: $336.720.750,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.11 Desarrollo de treinta y cinco (35) talleres  sobre la paz, reconciliación y 
postconflicto en barrancabermeja  (para 50 personas c/u) lideres sociales, grupos 
poblacionales con enfoque diferencial etnico y de genero

Costo: $651.777.462,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Producto Actividad

1.1 Servicio de divulgación de la oferta institucional 

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 9.429,0000

Costo: $2.753.850.000,00

 

1.1.12 Realización de treinta (30) encuentros barriales para el fortalecimiento del 
dialogo, la reconciliación y la resolución pacífica de conflictos en base a la 
tolerancia y el respeto. Beneficiarios: 50 personas por encuentro. Total 1.500 
beneficiarios

Costo: $444.371.250,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.13 Proyección de 56 películas en un cine foro comunitario, como propuesta 
metodológica que facilite y enriquezca el diálogo entre el espectador (el público) y 
la obra audiovisual (film). La orientación del foro girará entorno a los valores de la 
familia como un espacio de reconciliación familiar. Participantes de 100 personas 
por proyección. Total 5600 beneficiarios

Costo: $655.499.750,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.14 Realización de tres (3) reuniones (Gestión regional y nacional en 
Bucaramanga (2) y Bogotá (1)), de un día,  con participación de 10 delegados de 
las instituciones y organizaciones integrantes de los escenarios de articulación 
interinstitucional (Mesa Metodológica de Paz y postconflicto – MMPP y Consejo 
Municipal de Paz – CMP), con la Agencia Colombiana para la Reintegración – 
ACR, la Comisión Nacional para la Reincorporación – CNR y la Oficina del Alto 
Comisionado para el Postconflicto, para tr

Costo: $51.205.756,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No
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Actividad    1.1.1 Realización de cuatro (4) Acciones de Gestión Interinstitucional nacional con 
reuniones en Bogotá con la Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto, la Alta Consejería 
Presidencial para las Regiones y la Comisión de Seguimiento, Impulso y Verificación a la 
Implementación del Acuerdo Final (CSIVI) y/o la Comisión Nacional para la Reincorporación (CNR), 
con participación de ocho (8) delegados de las instituciones y organizaciones integrantes de los 
escenarios de articulación interinstituci

Periodo Materiales

0 $31.368.000,00

1 $33.171.660,00

2 $33.171.660,00

3 $33.171.660,00

Total $130.882.980,00

Periodo Total

0 $31.368.000,00

1 $33.171.660,00

2 $33.171.660,00

3 $33.171.660,00

Total

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos
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Actividad    1.1.2 Realización de diez (10) reuniones de los escenarios y procesos de articulación 
interinstitucional (la MMPP), con 16 personas delegadas de las entidades que la conforman, para 
organizar, implementar y monitorear la ruta y agenda común sobre el asunto de la implementación 
de los acuerdos de paz en el territorio, la inclusión de Barrancabermeja Ciudad Región como una 
de las zonas prioritarias para las zonas especiales de paz, la articulación de programas del 
gobierno nacional en el marco del proce

Periodo Materiales

0 $1.620.000,00

1 $1.713.150,00

2 $1.713.150,00

3 $1.713.150,00

Total $6.759.450,00

Periodo Total

0 $1.620.000,00

1 $1.713.150,00

2 $1.713.150,00

3 $1.713.150,00

Total
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Actividad    1.1.3 Un Encuentro Sectorial Municipal en el contexto de los Acuerdos de Paz, la 
Implementacion en los territorios y su etapa de postconflicto, de un día, con 150 delegados de los 
sectores sociales de Paz y Derechos Humanos, Comunales, Jóvenes, Agro, Educativos y 
Empresariales del municipio de Barrancabermeja, y la invitacion a la Alta Consejería Presidencial 
para las Regiones, la Oficina del Alto Comisionado para el postconflicto y la Oficina del Alto 
Comisionado para la Paz, para socializar los avan

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $3.800.000,00 $9.950.000,00

1 $4.018.500,00 $10.522.124,00

2 $4.018.500,00 $10.522.124,00

3 $4.018.500,00 $10.522.124,00

Total $15.855.500,00 $41.516.372,00

Periodo Total

0 $13.750.000,00

1 $14.540.624,00

2 $14.540.624,00

3 $14.540.624,00

Total
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Actividad    1.1.4 Conformación de cuatro (4) Mesas Temáticas de Concertación Público – Privadas 
y apoyo a 8 reuniones de cada mesa, con 15 personas integrantes por mesa (delegados de los 
sectores sociales de Paz y Derechos Humanos, Comunales, Jóvenes, Agro, Educativos y 
Empresariales del municipio de Barrancabermeja que participaron en el Encuentro Sectorial), por 
un día de jornada de trabajo, para potenciar la participación de los sectores, ajustar las propuestas 
identificadas  y concretar la gestión con las ent

Periodo Materiales

0 $4.000.000,00

1 $4.230.000,00

2 $4.230.000,00

3 $4.230.000,00

Total $16.690.000,00

Periodo Total

0 $4.000.000,00

1 $4.230.000,00

2 $4.230.000,00

3 $4.230.000,00

Total

Página 20 de 39

Preparación / Cadena de valor

PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS LA PAZ LA RECONCILIACIÓN Y POSTCONFLICTO EN 
EL MUNICIPIO DE  BARRANCABERMEJA

Impreso el 03/10/2017 9:31:37 a. m.



Actividad    1.1.5 Encuentro Regional “Alianza Territorial por los Acuerdos de Paz”, de dos días, 
con participación de 250 personas (alcaldes, organizaciones sociales y gremiales de 
Barrancabermeja y su zona de confluencia en la región del Magdalena Medio) e invitación formal a 
los Altos Comisionados para la Paz y el Postconflicto, los delegados del Gobierno Nacional y las 
FARC de la CSIVIS y la CNR.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $4.800.000,00 $4.650.000,00 $23.299.800,00

1 $5.076.000,00 $4.917.375,00 $24.639.539,00

2 $5.076.000,00 $4.917.375,00 $24.639.539,00

3 $5.076.000,00 $4.917.375,00 $24.639.539,00

Total $20.028.000,00 $19.402.125,00 $97.218.417,00

Periodo Total

0 $32.749.800,00

1 $34.632.914,00

2 $34.632.914,00

3 $34.632.914,00

Total

Página 21 de 39

Preparación / Cadena de valor

PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS LA PAZ LA RECONCILIACIÓN Y POSTCONFLICTO EN 
EL MUNICIPIO DE  BARRANCABERMEJA

Impreso el 03/10/2017 9:31:38 a. m.



Actividad    1.1.6 Realización de cuatro (4) reuniones, de un día, con treinta (30) líderes de las 
organizaciones sociales y gremiales que fueron integrantes de anteriores Comités Municipales de 
Paz, para tratar los asuntos sobre la elaboración, socialización y presentación al Concejo 
Municipal, del proyecto de Acuerdo Modificatorio al Acuerdo Municipal de creación del Consejo 
Municipal de Paz - CMP No.016 de 1998 y el Acuerdo Modificatorio No.008 del 2001,  así como la 
instalación formal del CMP

Periodo Materiales

0 $1.680.000,00

1 $1.776.600,00

2 $1.776.600,00

3 $1.776.600,00

Total $7.009.800,00

Periodo Total

0 $1.680.000,00

1 $1.776.600,00

2 $1.776.600,00

3 $1.776.600,00

Total
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Actividad    1.1.7 Realización de cinco (5) Talleres Participativos, de 2 días, con 50 personas 
integrantes del Comité Municipal de Paz constituido, para la elaboración del plan operativo, 
definición de su dinámica organizativa y de las estrategias de acción e incidencia con la 
actualización y gestión político - administrativa de la Política Pública Municipal de DDHH. Total 
beneficiarios: 50 personas

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $5.900.000,00 $20.650.000,00

1 $6.239.250,00 $21.837.375,00

2 $6.239.250,00 $21.837.375,00

3 $6.239.250,00 $21.837.375,00

Total $24.617.750,00 $86.162.125,00

Periodo Total

0 $26.550.000,00

1 $28.076.625,00

2 $28.076.625,00

3 $28.076.625,00

Total
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Actividad    1.1.8 Realización de 2 talleres participativos de 2 días cada uno a 3 grupos de 50 
personas cada uno (total 6 talleres), líderes de las organizaciones sociales y gremiales, de grupos 
organizados de la población en condición de vulnerabilidad, de las iglesias, la academia e 
integrantes del Comité Municipal de Paz constituido, para compartir información, deliberar y 
decidir sobre los asuntos del diseño, la elaboración concertada e implementación del Programa 
Integral de DDHH y DIH, acorde con la identif

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $6.000.000,00 $4.650.000,00 $18.600.000,00

1 $6.345.000,00 $4.917.375,00 $19.669.500,00

2 $6.345.000,00 $4.917.375,00 $19.669.500,00

3 $6.345.000,00 $4.917.375,00 $19.669.500,00

Total $25.035.000,00 $19.402.125,00 $77.608.500,00

Periodo Total

0 $29.250.000,00

1 $30.931.875,00

2 $30.931.875,00

3 $30.931.875,00

Total
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Actividad    1.1.9 Diseño y Realización de una Campaña previa en medios de comunicación locales 
para socializar y difundir en la ciudadanía, los resultados generados con la implementación de los 
seis talleres para la creación del Programa Integral de promoción y defensa de los derechos 
humanos.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $3.800.000,00 $2.452.100,00

1 $4.018.500,00 $2.593.096,00

2 $4.018.500,00 $2.593.096,00

3 $4.018.500,00 $2.593.096,00

Total $15.855.500,00 $10.231.388,00

Periodo Total

0 $6.252.100,00

1 $6.611.596,00

2 $6.611.596,00

3 $6.611.596,00

Total
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Actividad    1.1.10 Realización de sesenta Bingos de la paz con la comunidad estudiantil del 
Municipio de Barrancabermeja.   El objetivo es que cada uno de los estudiantes pueda completar 
su tarjeta de bingo, encontrando qué tiene en común con otros niños y niñas de la clase, ya que 
para construir la paz tenemos que centrarnos en las cosas que nos unen, no en las que nos 
diferencian. Beneficiarios: 25 personas por Bingo. Total 1.500 beneficiarios

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $45.600.000,00 $18.600.000,00 $16.500.000,00

1 $48.222.000,00 $19.669.500,00 $17.448.750,00

2 $48.222.000,00 $19.669.500,00 $17.448.750,00

3 $48.222.000,00 $19.669.500,00 $17.448.750,00

Total $190.266.000,00 $77.608.500,00 $68.846.250,00

Periodo Total

0 $80.700.000,00

1 $85.340.250,00

2 $85.340.250,00

3 $85.340.250,00

Total
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Actividad    1.1.11 Desarrollo de treinta y cinco (35) talleres  sobre la paz, reconciliación y 
postconflicto en barrancabermeja  (para 50 personas c/u) lideres sociales, grupos poblacionales 
con enfoque diferencial etnico y de genero

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Transporte

0 $68.400.000,00 $27.900.000,00 $36.750.000,00 $23.157.900,00

1 $72.333.000,00 $29.504.250,00 $38.863.125,00 $24.489.479,00

2 $72.333.000,00 $29.504.250,00 $38.863.125,00 $24.489.479,00

3 $72.333.000,00 $29.504.250,00 $38.863.125,00 $24.489.479,00

Total $285.399.000,00 $116.412.750,00 $153.339.375,00 $96.626.337,00

Periodo Total

0 $156.207.900,00

1 $165.189.854,00

2 $165.189.854,00

3 $165.189.854,00

Total

Actividad    1.1.12 Realización de treinta (30) encuentros barriales para el fortalecimiento del 
dialogo, la reconciliación y la resolución pacífica de conflictos en base a la tolerancia y el respeto. 
Beneficiarios: 50 personas por encuentro. Total 1.500 beneficiarios

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $68.400.000,00 $18.600.000,00 $19.500.000,00

1 $72.333.000,00 $19.669.500,00 $20.621.250,00

2 $72.333.000,00 $19.669.500,00 $20.621.250,00

3 $72.333.000,00 $19.669.500,00 $20.621.250,00

Total $285.399.000,00 $77.608.500,00 $81.363.750,00

Periodo Total

0 $106.500.000,00

1 $112.623.750,00

2 $112.623.750,00

3 $112.623.750,00

Total
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Actividad    1.1.13 Proyección de 56 películas en un cine foro comunitario, como propuesta 
metodológica que facilite y enriquezca el diálogo entre el espectador (el público) y la obra 
audiovisual (film). La orientación del foro girará entorno a los valores de la familia como un 
espacio de reconciliación familiar. Participantes de 100 personas por proyección. Total 5600 
beneficiarios

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $68.400.000,00 $46.500.000,00 $42.200.000,00

1 $72.333.000,00 $49.173.750,00 $44.626.500,00

2 $72.333.000,00 $49.173.750,00 $44.626.500,00

3 $72.333.000,00 $49.173.750,00 $44.626.500,00

Total $285.399.000,00 $194.021.250,00 $176.079.500,00

Periodo Total

0 $157.100.000,00

1 $166.133.250,00

2 $166.133.250,00

3 $166.133.250,00

Total

Página 28 de 39

Preparación / Cadena de valor

PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS LA PAZ LA RECONCILIACIÓN Y POSTCONFLICTO EN 
EL MUNICIPIO DE  BARRANCABERMEJA

Impreso el 03/10/2017 9:31:39 a. m.



Actividad    1.1.14 Realización de tres (3) reuniones (Gestión regional y nacional en Bucaramanga 
(2) y Bogotá (1)), de un día,  con participación de 10 delegados de las instituciones y 
organizaciones integrantes de los escenarios de articulación interinstitucional (Mesa 
Metodológica de Paz y postconflicto – MMPP y Consejo Municipal de Paz – CMP), con la Agencia 
Colombiana para la Reintegración – ACR, la Comisión Nacional para la Reincorporación – CNR y la 
Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto, para tr

Periodo Materiales

0 $12.272.200,00

1 $12.977.852,00

2 $12.977.852,00

3 $12.977.852,00

Total $51.205.756,00

Periodo Total

0 $12.272.200,00

1 $12.977.852,00

2 $12.977.852,00

3 $12.977.852,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros No contar con los recursos 

necesarios para dar 
cumplimiento al objetivo 
establecido.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

No poder dar cumplimiento con las 
actividades y metas de producto 
establecidas

Desde la planeaciòn del proyecto se 
encuentran con los recursos 
necesarios para el desarrollo de las 
actividades

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos No contar con los recursos 
necesarios

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

No poder dar cumplimiento al producto 
establecido

Desde la planeaciòn se apropiaron 
los recursos necesarios para dar 
cumplimiento al desarrollo del 
producto

3-
A

ct
iv

id
ad

De calendario Teniendo en cuenta el proceso 
de postconflicto por el cual está 
atravesando Colombia, todas las 
entidades que tratan el tema se 
encuentran trabajando en pro. 
Teniendo en cuenta lo anterior 
se podría presentar 
inconvenientes en la 
concertación de reuniones con 
estas entidades.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

No poder dar cumplimiento con la 
actividad y meta de producto 
establecidas

Concertar las reuniones a través de 
medios oficiales y/o lobby, desde la 
planeación del proyecto.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos
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Personas beneficiadas con acciones y estrategias  encaminadas al mejoramiento del tejido social, resolución de conflicto, reconciliación, 
fortalecimiento de la paz, defensa de los derechos humanos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 9.429,00 $150.000,00 $1.414.350.000,00

2 9.429,00 $75.000,00 $707.175.000,00

3 9.429,00 $100.000,00 $942.900.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.414.350.000,00 $1.414.350.000,00

2 $707.175.000,00 $707.175.000,00

3 $942.900.000,00 $942.900.000,00

02 - Totales

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de conflictos de manera 
pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $556.431.579,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-556.431.579,0

1 $1.131.480.000,0 $0,0 $0,0 $588.426.394,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $543.053.605,2

2 $565.740.000,0 $0,0 $0,0 $588.426.394,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-22.686.394,8

3 $754.320.000,0 $0,0 $0,0 $588.426.394,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $165.893.605,2

Flujo Económico

Alternativa 1
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Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la resolución de 
conflictos de manera pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Ampliar y fortalecer la gestión de los procesos, las estrategias y las acciones encaminadas a la construcción de tejido social, la 
resolución de conflictos de manera pacífica, la promoción, defensa y protección de los derechos humanos

$28.432.047,76 16,18 % $1,01 $208.901,53 $1.969.732.493,05 $9.360.809,22

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de divulgación de la oferta 
institucional $208.901,53
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de divulgación de la oferta institucional 

Producto

Indicador

1.1.1 Victimas informadas sobre oferta institucional  

Medido a través de: Número de víctimas

Meta total: 9.429,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 9429,0000

2 9429,0000

Periodo Meta por periodo

1 9429,0000

3 9429,0000

1. Realizar las gestiones que sean necesarias con la Oficina del Alto Comisionado para el Postconflicto y el órgano clave en materia de 
implementación, la Comisión de Seguimiento, Impulso y Verificación a la Implementación del Acuerdo Final (CSIVI)

Indicadores de producto
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Indicador

1.1.2 Eventos de divulgación realizados con comunidades víctimas y organizaciones de víctimas

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: No

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4,0000

2 4,0000

Periodo Meta por periodo

1 4,0000

3 4,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Acciones de paz adelantadas

Medido a través de: Número

Código: 1000G597

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de acciones realizadas por e cooperante y Secretaria de Gobierno

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4

2 4

Periodo Valor

1 4

3 4

Total: 16
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Entidad: BARRANCABERMEJA

Tipo de entidad: Municipios

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

0 $600.000.000,00

2 $634.500.000,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

1 $634.500.000,00

3 $634.500.000,00

Total: $2.503.500.000,00

Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

02 -  Fuentes de financiación

Programa presupuestal

4101  - Atención, asistencia  y reparación integral a las víctimas
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Entidad: Organizaciòn sin animo de lucro

Tipo de entidad: Privadas

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

0 $60.000.000,00

2 $63.450.000,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

1 $63.450.000,00

3 $63.450.000,00

Total: $250.350.000,00
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Garantizar la protección y defensa de los DDHH y 
DIH, así como el goce efectivo de los mismos con 
enfoque diferencial, en lo étnico y de género, 
mejorando el clima de convivencia, reconciliación 
y paz, a través de acciones y programas que 
promuevan l

ACCIONES Y 
ESTRATEGIAS 
ENCAMINADAS A LA 
CONSTRUCCIÓN DE 
TEJIDO SOCIAL, 
RESOLUCIÓN DE 
CONFLICTO DE 
MANERA PACÍFICA, 
RECONCILIACIÓN, 
PROTECCIÓN DE LOS 
DERECHOS HUMANOS, 
FORTALECIMIENTO DE 
LA PAZ 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME 
ENTREGADO POR LA 
SECRETARIA DE GOBIERNO, 
SOPORTADO POR EL 
INFORME DEL COOPERANTE

 CONVENIOS 
REALIZADOS

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de divulgación de la oferta 

institucional 
Victimas informadas 
sobre oferta institucional 
 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe presentado por 
el cooperante y la Secretaria de 
Gobierno

 CONVENIOS 
REALIZADOS

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realización de cuatro (4) Acciones de 
Gestión Interinstitucional nacional con reuniones 
en Bogotá con la Oficina del Alto Comisionado 
para el Postconflicto, la Alta Consejería 
Presidencial para las Regiones y la Comisión de 
Seguimiento, Impulso y Verificación a la 
Implementación del Acuerdo Final (CSIVI) y/o la 
Comisión Nacional para la Reincorporación 
(CNR), con participación de ocho (8) delegados 
de las instituciones y organizaciones integrantes 
de los escenarios de articulación interinstituci(*)
1.1.2 - Realización de diez (10) reuniones de los 
escenarios y procesos de articulación 
interinstitucional (la MMPP), con 16 personas 
delegadas de las entidades que la conforman, 
para organizar, implementar y monitorear la ruta y 
agenda común sobre el asunto de la 
implementación de los acuerdos de paz en el 
territorio, la inclusión de Barrancabermeja Ciudad 
Región como una de las zonas prioritarias para 
las zonas especiales de paz, la articulación de 
programas del

Nombre: Acciones de 
paz adelantadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  16.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

REUNIONES 
CONCERTADAS

(*) Actividades con ruta crítica
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