
Formulación del plan de desarrollo turístico de Barrancabermeja   Barrancabermeja

Nombre 

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipo 

Sector
Comercio, industria y turismo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No
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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10516  - Optimizar la Gestión de la inversión de los recursos públicos

Objetivo

Santander nos une

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Tema de desarrollo turismo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

En Santander Nos Une la Conectividad y Competitividad para Turismo

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

3599  - Fortalecimiento de la gestión y dirección del Sector Comercio, Industria y Turismo

Programa

Estrategia Transversal

1051  - Buen gobierno

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Barrancabermeja incluyente humana y productiva

Desarrollo estrategico

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Destino Barrancabermeja

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Falta de un Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja, que permita hacer del turismo un eje económico de la región

De acuerdo con el Ministerio de Industria y Turismo, la política turística de Colombia tiene como objetivo mejorar la competitividad de los 
destinos y los productos, e incrementar la participación de la comunidad en la prestación de los servicios turísticos. Se busca que la 
población perciba aumento de sus ingresos y contribuya a la generación de riqueza, a su vez que se logra una distribución más equitativa y 
un aumento en la calidad de vida de los residentes. 
No obstante, existe una oferta adicional y complementaria de atractivos turísticos que bien valen la pena ser destacados a través del Plan 
Maestro de Desarrollo Turístico, con integración de los municipios de Barrancabermeja, San Vicente de Chucurí, Sabana de Torres y Puerto 
Wilches; sobre los cuales se pueden articular productos que permitan un mayor reconocimiento y desarrollo turístico de esta importante 
región del Magdalena Medio y Provincia de Mares del Departamento de Santander.

Actualmente Barrancabermeja está impulsando el turismo en toda la región, con lo cual se espera orientar la vocación de la ciudad y 
diversificar la economía de la región, ya que existe un alto potencial en cada uno de los atractivos turísticos los cuales requieren un impulso 
acelerado por parte de cada uno de los actores de la cadena que conforman el turismo en la región.
Se puede resaltar que, en cuanto a turismo, Barrancabermeja cuenta con una gran variedad de sitios y atractivos turísticos, como es el 
museo del petróleo, el cristo petrolero, el puente Guillermo Gaviria Correa, abundancia de ciénagas, así como diversidad de flora y fauna en 
toda la extensión de su territorio, lo cual indica que cuenta con un gran potencial para convertirse en un destino turístico de Santander.
Finalmente, es preciso recordar que el tener recursos excepcionales, no es suficiente para atraer turistas y hacer del turismo una actividad 
económica importante, capaz de contribuir a mejorar los indicadores de empleo, inversión y bienestar de su población. El desarrollo del 
turismo demanda, sobre todo un trabajo planificado y ajustado a criterios técnicos que permitan beneficiarse de las grandes ventajas de este 
sector y minimizar los múltiples riesgos que conlleva; tarea que se propone realizar con la elaboración del Plan de Desarrollo Turístico de 
Barrancabermeja, el cual contara con una serie de acciones que impulsaran el turismo en la ciudad.   
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Desconocimiento por parte de la población en general de 
los recursos naturales que posee la región los cuales pueden 
ser explotados eco turísticamente en aras de impulsar 
económicamente la región

 1.1 El turismo es uno de los campos más exigentes dentro del proceso de desarrollo de su 
nacimiento y futuro, en un marco de sostenibilidad, siendo esta una de las razones por las 
cuales no se ha implementado un Plan de Desarrollo Turístico Municipal

Efectos directos Efectos indirectos

1. No aprovechamiento del turismo como fuente económica 
que permita un desarrollo integral del municipio

1.1 Disminución del crecimiento económico de la región.
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Barrancabermeja - Santander

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Potencializar el 
crecimiento económico del municipio  
 

Económico a través de recursos propios 
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Población afectada y objetivo

Número

191.704

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Siete comunas del municipio de Barrancabermeja

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Seis corregimientos pertenecientes al municipio de Barrancabermeja 

Número

191.704

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención

Página 6 de 22

Identificación / Población

FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO DE BARRANCABERMEJA   BARRANCABERMEJA

Impreso el 25/09/2017 3:32:34 p. m.



Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Seis corregimientos pertenecientes al municipio de 
Barrancabermeja 

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Siete comunas del municipio de Barrancabermeja

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 97.163 DANE

Femenino 94.605 DANE

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Desconocimiento por parte de la población 
en general de los recursos naturales que 
posee la región los cuales pueden ser 
explotados eco turísticamente en aras de 
impulsar económicamente la región

Construir los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo turístico de Barrancabermeja Ciudad Región

Causa indirecta 1.1 

El turismo es uno de los campos más 
exigentes dentro del proceso de 
desarrollo de su nacimiento y futuro, en 
un marco de sostenibilidad, siendo esta 
una de las razones por las cuales no se 
ha implementado un Plan de Desarrollo 
Turístico Municipal

Reconocer las facilidades de infraestructura para el turismo en Barrancabermeja Ciudad – Región

Objetivo general – Propósito

Formular el Plan de Desarrollo turístico de Barrancabermeja con el propósito de orientar las acciones e inversiones que le permitan a la 
región estructurarse como un destino turístico para el mercado nacional con proyección al mercado internaciónal

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Documento Plan de Desarrollo Turistico Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

SDES

Problema central

Falta de un Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja, que permita hacer del turismo un eje económico de la región

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Capacitaciones dirigidas a la comunidad donde se incentive la creación del Plan de Desarrollo 
Turístico de Barrancabermeja.

No Completo

Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja que sirva como hoja de ruta para impulsar el turismo en Barrancabermeja 
y la región

Medido a través de

Número

Descripción

Contribuir con el desarrollo económico de la región a través del turismo, enfocando en las metas establecidas en el plan de desarrollo 
turístico del municipio de Barrancabermeja

Año Oferta Demanda Déficit

2014 0,00 1,00 -1,00

2015 0,00 1,00 -1,00

2016 0,00 1,00 -1,00

2017 0,00 1,00 -1,00

2018 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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Análisis técnico de la alternativa

Cumplir con todos los requisitos necesarios para entregar el Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Rural

Resguardo: 

Seis corregimientos pertenecientes al municipio de Barrancabermeja 

Región: Centro Oriente

Departamento: Santander

Municipio: Barrancabermeja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Siete comunas del municipio de Barrancabermeja

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Medios y costos de transporte, 
Otros, 
Topografía

Página 12 de 22

Preparación / Localización

FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO DE BARRANCABERMEJA   BARRANCABERMEJA

Impreso el 25/09/2017 3:32:35 p. m.



Construir los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo turístico de Barrancabermeja Ciudad Región

Producto Actividad

1.1 Documentos normativos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $402.000.000,00

 

1.1.1 ACTUALIZAR EL DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE DESARROLLO 
TURÍSTICO

Costo: $132.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Establecer mecanismos de seguimiento y control de plan de desarrollo 
turístico

Costo: $132.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.3 Formular el plan estratégico para la implementación del plan de desarrollo 
turístico

Costo: $138.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $402.000.000,00

Costo total de la alternativa: $402.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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Actividad    1.1.1 ACTUALIZAR EL DIAGNÓSTICO DEL PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $66.000.000,00

1 $66.000.000,00

Total $132.000.000,00

Periodo Total

0 $66.000.000,00

1 $66.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Establecer mecanismos de seguimiento y control de plan de desarrollo turístico

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $66.000.000,00

1 $66.000.000,00

Total $132.000.000,00

Periodo Total

0 $66.000.000,00

1 $66.000.000,00

Total

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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Actividad    1.1.3 Formular el plan estratégico para la implementación del plan de desarrollo 
turístico

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $69.000.000,00

1 $69.000.000,00

Total $138.000.000,00

Periodo Total

0 $69.000.000,00

1 $69.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De calendario Que por tiempo de calendario no 

se pueda llevar a cabo el 
proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retraso y no entrega del plan de 
desarrollo turistico

Planificar la entrega de calendarios 
conforme a lo establecido 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Asociados a 
fenómenos de origen 
humano no 
intencionales: 
aglomeración de 
público

Que los encargados de realizar 
el proyecto no cumplan con los 
entregables

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

No entrega del plan de desarrollo 
turistico

Seleccion idonea del personal 
adecuado 

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros Que no se cuente con los 
recursos necesarios para 
realizar  la actividad 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retrasos a los procesos turisticos del 
municipio de barrancabermeja

financiación a través de recursos 
propios

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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Reconocimiento turístico del municipio de Barrancabermeja, con la implementación del plan de desarrollo turistico 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 191.704,00 $0,00 $0,00

1 191.704,00 $2.500,00 $479.260.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $0,00 $0,00

1 $479.260.000,00 $479.260.000,00

02 - Totales

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $160.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-160.800.000,0

1 $383.408.000,0 $0,0 $0,0 $160.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $222.608.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Formulación del Plan de Desarrollo Turístico de Barrancabermeja

$37.957.142,86 38,44 % $1,12 $1.587,72 $304.371.428,57 $22.459.169,81

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos normativos $304.371.428,57
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos normativos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos normativos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

1. Construir los lineamientos estratégicos del Plan de Desarrollo turístico de Barrancabermeja Ciudad Región

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Dise¤os De Infraestructura Tur¡stica Elaborados

Medido a través de: Número

Código: 1700G014

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: SDES

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

1 1

Total: 2

Página 20 de 22

Programación / Indicadores de gestión

FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO DE BARRANCABERMEJA   BARRANCABERMEJA

Impreso el 25/09/2017 3:32:36 p. m.



Entidad: MINCOMERCIO INDUSTRIA TURISMO - GESTION GENERAL

Tipo de entidad: Entidades Presupuesto Nacional - PGN

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

0 $160.000.000,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

1 $160.000.000,00

Total: $320.000.000,00

Entidad: BARRANCABERMEJA

Tipo de entidad: Municipios

Etapa:Inversión

Tipo de recurso: Propios

Periodo Valor

0 $41.000.000,00

Fuente de financiación

Periodo Valor

1 $41.000.000,00

Total: $82.000.000,00

Subprograma presupuestal

0206 TURISMO                                                                                                                                                                                            

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

02 -  Fuentes de financiación

Programa presupuestal

3599  - Fortalecimiento de la gestión y dirección del Sector Comercio, Industria y Turismo
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Formular el Plan de Desarrollo turístico de 
Barrancabermeja con el propósito de orientar las 
acciones e inversiones que le permitan a la 
región estructurarse como un destino turístico 
para el mercado nacional con proyección al 
mercado internaciónal

Documento Plan de 
Desarrollo Turistico

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: SDES

 En el tiempo 
establecido se 
puedan 
desarrollar las 
actividades 
correspondiente
s

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos normativos Documentos normativos 
realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: SDES

 Que el personal 
seleccionado 
tenga la 
idoneidad 
suficiente para 
realizar el plan 
de desarrollo 
turístico del 
municipio de 
Barrancabermeja

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - ACTUALIZAR EL DIAGNÓSTICO DEL 
PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO
1.1.2 - Establecer mecanismos de seguimiento y 
control de plan de desarrollo turístico
1.1.3 - Formular el plan estratégico para la 
implementación del plan de desarrollo turístico(*)

Nombre: Dise¤os De 
Infraestructura Tur¡stica 
Elaborados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   2.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Revisión de los 
estados 
financieros 
municipales y 
recursos 
suficientes para 
realizar todas las 
actividades 

(*) Actividades con ruta crítica
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